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Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. — BolognaFiere
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R.E.A. di Bologna n° 367296

Relazione sulla gestione
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021

Gestione di sedi fieristiche, organizzazione di fiere e congressi, servizi fieristici

Le societa del Gruppo BolognaFiere hanno per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e
I'organizzazione di eventi fieristici, curando anche una serie di attivita connesse e complementari utili e
necessarie al completamento della gamma di servizi offerti alle aziende che partecipano alle
manifestazioni fieristiche realizzate nei quartieri fieristici di Bologna, Modena e Ferrara ed agli eventi,
convegni e congressi, spettacoli ed iniziative ulteriori che, oltre che nei tre quartieri fieristici sopra
menzionati, trovano accoglienza presso il Palazzo dei Congressi di Bologna. Nel panorama fieristico
italiano il Gruppo BolognaFiere si caratterizza, inoltre, per la particolare propensione alla
internazionalizzazione delle attivita di organizzazione di eventi fieristici di cui detiene il marchio e la
titolarita di rassegne che sono leader a livello internazionale nel proprio settore di riferimento.

Il contesto economico mondiale nell’esercizio 2021 ha evidenziato un generalizzato recupero su scala
globale, con una crescita stimata del PIL mondiale di circa il 5,8% su base annuale supportata dai forti
stimoli delle banche centrali e dalle politiche fiscali governative. Tale recupero é stato reso possibilianche
grazie alle campagne vaccinali messe in atto in molti Paesi a partire dal secondo trimestre dell’'anno 2021.

Nell'Eurozona I'economia reale ha segnato una netta ripresa nell’anno 2021, con il PIL in crescita del 5,2%
su base annuale, grazie ad un importante recupero nel secondo e terzo trimestre ma con segnali di
rallentamento nel quarto trimestre dovuto ai repentini aumenti dei prezzi energetici e dell'introduzione
di restrizioni sulle attivita e sulla mobilita dovute alla forte diffusione delle varianti Omicron.

L'economia italiana é cresciuta del 6,5% nell’esercizio 2021 per il forte recupero dell'attivita produttiva,
dopo un 2020 caratterizzato dagli effetti dell’emergenza sanitaria, nonostante vi sia stata una frenata a
fine anno causata dalla scarsita nel reperimento delle materie prime e dall’aumento dei contagi dovute
alla forte diffusione delle varianti Omicron. Difatti, la generale ripresa e le riaperture delle attivita
commerciali a inizio 2021 post lock-down hanno generato rilevanti squilibri tra domanda e offerta
creando diverse distorsioni sulle catene di approvvigionamento e, di conseguenza, causando scenari
inflattivi che si sono successivamente riflesse sui prezzi dei beni intermedi e di consumo.

Gliscenariinrialzo registrati nel 2021 sui mercati delle materie prime hanno, altresi, determinato un forte
aumento dei prezzi dell’energia elettrica in tutta Europa, che in Italia ha superato il 220% rispetto al 2020.
Inoltre, lo scenario mondiale ed europeo, gia caratterizzato dalla succitata situazione di elevata volatilita
dei prezzi, & stato ulteriormente colpito recentemente dagli eventi connessi alla guerra tra Russia e
Ucraina, che hanno determinato, come primo impatto, una sostanziale lievitazione dei prezzi delle
materie prime e dei prodotti importati dalle nazioni sopraccitate, fra cui si annoverano il gas e I'energia
elettrica in generale, gia oggetto di aumento negli ultimi mesi dell'esercizio in esame.

L'esercizio appena concluso, per il Gruppo BolognaFiere, come per I'intero settore italiano delle attivita
fieristiche e congressuali, € stato fortemente condizionato dalla sospensione, nel primo semestre, delle
attivita fieristiche e congressuali in tutto il territorio italiano disposta dalle normative per il contenimento
della pandemia da Covid-19 adottate dal Governo, che hanno impedito I'organizzazione di eventi in
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presenza. La ripartenza delle fiere & stata possibile solo a partire dal 15 giugno 2021 mentre quella dei
congressi dal 1° luglio 2021. Il secondo semestre, difatti, & stato caratterizzato da un processo di lento
riavvio delle manifestazioni fieristiche e degli eventi, seppure con le limitazioni associate al numero
massimo di presenze imposte dalla normativa anti-Covid.

[ risultati consequiti dal Gruppo BolognaFiere nel corso dell’anno riflettono, in larga misura, I'attivita
svolta nel secondo semestre dell’anno 2021 oltre |'effetto di contributi pubblici ricevuti quale ristoro delle
perdite di Margine Operativo Lordo causate delle restrizioni emanate dalle Autorita Nazionali, Regionali
e Comunali a causa della pandemia da Covid 19 negli esercizi 2020 e 2021.

| calendari fieristici e congressuali hanno visto la concentrazione delle manifestazioni nell’'ultimo
quadrimestre dell'anno 2021 ove, grazie ad un grande sforzo organizzativo, & stata rivista la
programmazione degli eventi cancellati nell'anno 2020 e nel primo semestre 2021.

Si segnala, comunque, che tra le misure immediatamente adottate per riorganizzare I'attivita e mitigare
gli effetti economici della sospensione forzata delle attivita & stata fatta larichiesta di accesso, perl'intero
esercizio 2020 e per il primo semestre 2021, al Fondo di Integrazione Salariale (F.I.S.) che ricomprende
nel proprio campo di applicazione i datori di lavoro che non sono soggetti alla disciplina della Cassa
integrazione guadagni ordinaria e straordinaria e che appartengono a settori per i quali non sono stati
stipulati accordi volti all'attivazione di un fondo di solidarieta bilaterale.

Avendo registrato una riduzione superiore al 50% del fatturato dei mesi di marzo ed aprile 2020 rispetto
ai corrispondenti mesi dell’esercizio 2019, la societa si & avvalsa anche della possibilita di sospensione dei
versamenti, con successivo versamento rateale delle ritenute, dei contributi previdenziali e assistenziali
e dei premi per |'assicurazione obbligatoria, nonché delle ritenute alla fonte di cui agli articoli 23 e 24 del
DPR 29 settembre 1973, n. 600.

Infine, sul piano patrimoniale e finanziario, per mitigare gli impatti negativi dell'attuale fase di crisi
economica sulla situazione finanziaria e patrimoniale della societa ed evitare quindi un suo ulteriore
appesantimento, la societa ha avviato la richiesta di alcune tra le misure di sostegno economico previste
dai provvedimenti governativi che si sono succeduti (tra cui finanziamenti con garanzia da parte della
SACE S.p.A., finanziamenti con garanzia da parte del Fondo centrale di garanzia PMI) oltre alla
richiesta/fruizione dei contributi pubblici previsti (anche nella forma di crediti d'imposta) e a fondo
perduto previsti dai vari Decreti Ristori e Sostegni.

Come detto, I'esercizio 2021 & stato contrassegnato dalle restrizioni imposte dal Governo per il
contenimento della pandemia da Covid-19 che hanno impedito I'organizzazione di eventi in presenza,
rendendoli possibili solamente dalla seconda parte dell’anno. Il secondo semestre 2021 € stato, pertanto,
caratterizzato da grande sforzo organizzativo da parte del Gruppo Bologna Fiere che ha determinato un
processo di riprogrammazione e di riavvio delle manifestazioni fieristiche e degli eventi congressuali,
seppure con limitazioni associate al numero massimo di presenze imposte dalle normative anti-Covid.

Il protrarsi di tale situazione & stata una maggiore attenzione alla rendicontazione della continuita
aziendale in un’ottica di evidenziazione della sostenibilita dell'impresa nel tempo, non ritenendo
BolognaFiere S.p.A. di dover aderire alle previsioni normative agevolative, in tema di dimostrazione del
“going concern”, recate dalle novelle legislative della normazione “anti Covid 19”.

Inoltre, si ricorda la societa nel precedente esercizio ha deciso di passare all'utilizzo dei Principi Contabili
IAS/IFRS nel bilancio consolidato con cid inaugurando una transizione complessiva nell’informativa di
bilancio volta ad un rafforzamento della generale “disclosure” finanziaria che & continuata nel presente
esercizio.

In quest’ottica si segnala che Bologna Fiere, nell'adempimento di quanto previsto dal primo e secondo
comma dell’art. 2428 C.C., ovverosia |'analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della
societa e dell'andamento della gestione aziendale nel suo complesso e nei vari settori in cui essa ha
operato mediante gli appositi indicatori di risultato e finanziari emergenti dalla “best practice”
aziendalistica, in continuita con quanto adottato nel precedente esercizio, ha illustrato la propria
informativa sulla situazione patrimoniale e finanziaria basata sul documento del Consiglio Nazionale dei
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Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili pubblicato il 14 gennaio 2009 adeguandosi a quanto
previsto dal Documento Congiunto di CNDEC e Confindustria in materia di Relazione sulla Gestione del
giugno 2018 che rappresenta la naturale evoluzione del citato elaborato del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del 2009.

Inoltre, in continuazione con la predetta modifica complessiva della “disclosure” finanziaria avvenuta
nelle precedenze esercizio, si & tenuto conto dell’utilizzo dei Principi Contabili IAS/IFRS nel bilancio
consolidato integrandola con alcune specifiche provenienti dal predetto “set” contabile.

Andamento economico e finanziario consolidato del Gruppo BolognaFiere

Come anticipato nel precedente paragrafo il presente esercizio 2021 ¢ I'esercizio successivo a quello nel
quale si & passati all'utilizzo dei Principi Contabili IAS/IFRS nel bilancio consolidato procedendo ad una
transizione nell'informativa di bilancio volta ad una maggior aderenza ai migliori standard contabili.
L'analisi e I'informativa dei dati consolidati realizzata con gli standard contabili IAS/IFRS viene illustrata
nell'informativa allegata al bilancio consolidato alla quale si rimanda integralmente.

Nelle presenti note si vuole invece dare conto dell’andamento gestionale, economico e finanziario
consolidato del Gruppo BolognaFiere sulla base di un‘analisi per indici e flussi similare a quella prevista
dall’art. 2428 per il bilancio d'esercizio individuale, tuttavia fondata su di un bilancio redatto secondo i
Principi Contabili IAS/IFRS.

Si e infatti ritenuto “compliant” alla vigente normativa civilistica la redazione di un‘unica Relazione sulla
Gestione ex art. 2428 C.C. volta ad esporre |'analisi andamentale aziendale, sia su base individuale, sia su
base consolidata, pur in presenza di differenti Principi Contabili adottati ci6 in quanto idoneo a fornire
una rappresentazione veritiera e corretta, nonché completa, dell'andamento della gestione della societa
e del Gruppo nel suo insieme.

L’esercizio 2021 chiude con un un utile netto pari a 134 mila euro riflettendo una situazione gestionale
largamente condizionata dalla sospensione, nel primo semestre, delle attivita fieristiche e congressuali
in tutto il territorio italiano disposta dalle normative per il contenimento della pandemia da Covid-19
adottate dal Governo (la ripartenza delle fiere & stata possibile solo a partire dal 15 giugno 2021 mentre
quella dei congressi dal 1° luglio 2021), che hanno impedito I'organizzazione di eventi in presenza.

Il risultato del Gruppo risulta essere positivo in virtl anche dei contributi in conto esercizio ricevuti dal
Gruppo BolognaFiere dagli Enti Statali a sostegno del settore fieristico e congressuale in virty
dell'ingente perdita di fatturato e della perdita di Margine Operativo Lordo che I'emergenza Covid 19 e i
provvedimenti restrittivi emanati dalle Autorita Regionali e Nazionali hanno causato alla Societa del
Gruppo nel primo semestre 2021.

Per contrastare gli effetti di queste limitazioni disposte dalle normative per il contenimento della
pandemia da Covid 19 il Gruppo BolognaFiere ha posto in essere importanti azioni di riduzione dei costi,
relative, tra gli altri, alla organizzazione e promozione delle manifestazioni fieristiche, alla gestione dei
quartieri e al personale. Inoltre, & stato avviato un processo organizzativo di lento riavvio delle
manifestazioni fieristiche e degli eventi con importanti limitazioni associate al numero massimo di
presenze imposte dalla normativa anti-Covid 19, anche al fine di ridurre le importanti perdite di Margine
Operativo Lordo riscontrato dal Gruppo nel primo semestre a causa della gia citate sospensioni.

In particolare, soprattutto per il primo semestre al fine di mitigare le perdite di fatturato dovute alla
sospensioni degli eventi fieristici, sono stati sospesi 0 azzerati - ove possibile - tutti gli impegni di spesa
relativi alle attivita caratteristiche delle societa del gruppo e sono stati sostenuti i soli i costi fissi legati
essenzialmente alla necessita di mantenere in funzionamento le strutture societarie ed a mantenere |l
collegamento con le comunita di clienti e fornitori coinvolti nella realizzazione degli eventi: acquisti di
materiali, prodotti finiti, semilavorati e cancelleria, servizi di consulenza, prestazioni d'opera, utenze,
apprestamento insegne, trasporti interni e facchinaggi, manutenzioni su impianti e strutture fieristiche,
attivita di promozione commerciale e di pulizia (uffici, padiglioni fieristici, aree esterne) assicurazioni,
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affitti e noleggi di attrezzature e magazzini per ricoverare i materiali non utilizzati, costi per il personale
di struttura (mitigati dall'utilizzo delle varie forme di ammortizzatori sociali attivate dalle singole
societa).

A tali costi sono stati aggiunti i costi per la messa in sicurezza delle strutture dall’emergenza
epidemiologica: acquisti di materiali, prodotti finiti (mascherine, guanti, DPI); servizi di consulenza e
prestazioni d’opera sanitaria e per la predisposizione di protocolli e certificazioni, utenze, apprestamento
insegne, trasporti interni e facchinaggi, manutenzioni su impianti e strutture fieristiche destinate ad
accogliere strutture per effettuare i tamponi e successivamente adibite a centri vaccinali al servizio del
Servizio Sanitario Nazionale, pulizia e sanificazioni di uffici e padiglioni fieristici, assicurazioni specifiche
Covid 19, costi connessi ad interventi per distanziamento ed evitare assembramenti; costi ITC e telefonia
per smart working, affitti e noleggi di attrezzature e allestimenti per i centri vaccinali al servizio del
Servizio Sanitario Nazionale. Per i servizi connessi all'attivita fieristica, anche tramite societa controllate,
alcune indicazioni: allestimenti, allacciamenti, movimentazione materiali, ristorazione e catering.

In questo ambito il Gruppo si & adoperato al fine di tutelare la salute e la sicurezza dei propri clienti,
fornitori e dipendenti, di ridurre la struttura dei costi e salvaguardare ed assicurare la flessibilita e
continuita finanziaria. Inoltre, con riferimento in particolare nel 2021 agli scenari di rialzo dei prezzi
materie prime quali energia elettrica e gas ma anche a legno e polimeri che vengono utilizzati per gli
allestimenti degli stand fieristici, il Gruppo BolognaFiere ha attuato il costante monitoraggio della supply
chain aziendale al fine di mitigare i rischi inflattivi connessi all'aumento dei prezzi delle materie prime.

Nelle tabelle delle pagine sequenti sono riportati i principali dati economici e patrimoniali del Gruppo
BolognaFiere e I'analisi fondamentale per indici e flussi.

Per la valutazione dei dati & opportuno considerare che I'attivita del Gruppo presenta connotazioni di
stagionalita per la presenza di manifestazioni fieristiche a cadenza biennale e pluriennale, che rendono
difficile la comparazione fra i diversi esercizi, nonché una struttura di ricavi ancora ridotta, nel presente
esercizio, che la rende, dal lato gestionale, sostanzialmente poco comparabile con gli esercizi non
caratterizzati dalla pandemia da Covid 19, ovverosia quelli precedenti al 202o0.

Inoltre, si & inserito un confronto esclusivamente sulla base degli ultimi due esercizi, in quanto quelli
precedenti presentano dati elaborati secondo uno standard contabile differente da quello attuale.

Gruppo BolognaFiere

31.12.2019 31.12.2020 31.12,2021

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 174.103.316 48.151.919 129.790.902
Margine Operativo Lordo 35.515.790 (34.151.504) 19.971.586
Risultato Operativo 14.714.407 (50.572.042) 245.193
Risultato Netto dell'esercizio 8.628.452 (46.502.436) 134.300
- di competenza delle Minoranze (724.899) (1.776.052) 589.317
- di competenza delle az. della 9.353.351  (44.726.384) (455.017)
Controllante

Patrimonio netto di Gruppo 180.468.627 135.290.658 135.551.208
Posizione Finanziaria Netta (77.773.841) (131.170.641) (145.624.965)
Dipendenti (n° dipendenti al 31/12) 545 552 545
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Gruppo BolognaFiere

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE

IMMOBILIZZAZIONI 31.12.2020

31.12.2021

31.12.2019

Margine primario di struttura
(PN del Gruppo - Attivo Fisso)
Quoziente primario di struttura
(PN del Gruppo / Attivo Fisso)

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI

PFN (Passivita di finanziamento - Disponibilita liquide)
Quoziente di indebitamento finanziario

(145.106.551) (208.598.993) (211.323.272)

0,55 0,39 0,39

(77.773.841) (131.170.641) (145.624.964)

[Passivita di finanziamento / PN del Gruppo] (0,60) (1,23) (1,07)
INDICI DI REDDITIVITA'
ROI (Risultato Operativo/Capitale Inv. Netto) 6,00% -19,00% 0,01%

INDICATORI DI SOLVIBILITA'

Margine di tesoreria

[(Liquidita differite+Liquidita immediate)-Passivita
correnti]

Quoziente di tesoreria

[(Liquidita differite+Liquidita immediate)/Passivita
correnti]

(52.749.281) (127.478.724)  (66.996.863)

0,60 0,37 0,61

Gliindicatori del Gruppo Bologna Fiere si dimostrano in netta ripresa rispetto all'esercizio 2020, essendo
stato, come detto, un esercizio fortemente contrassegnato dalla nota emergenza pandemica legata al
Covid 19 che ha comportato un rilevante rallentamento dell’attivita operativa e la consuntivazione di
rilevanti perdite di esercizio.

Nel 2021, grazie alla ripartenza delle fiere a partire dal 15 giugno 2021 mentre quella dei congressi dal 1°
luglio 2021 (seppure con limitazioni che hanno gradualmente e solo in parte recuperato in termini di
fatturato, superfici, presenze espositive e visitatori i livelli raggiunti prima della pandemia Covid 19 e
dell'emergenza sanitaria) ed in virtu dei contributi pubblici in conto esercizio ricevuti dal Gruppo Bologna
Fiere a sostegno del settore fieristico, il Gruppo € riuscito a limitare le perdite e tali risultati si riflettono,

altresi, negli indicatori patrimoniali, economici e finanziari del Gruppo sopra riportati.

GRl!P_PO B‘?LOG.NA.FIERE 31.12.2020 31.12.2021
Posizione Finanziaria Netta

Disponibilita liquide 35.044.205 50.140.486
Crediti finanziari entro i 12 mesi 197.543 3.436.743
Disponibilita liquide 35.241.748 53.577.229
Debiti verso banche entro i 12 mesi (89.131.988) (47.741.910)
Altri debiti finanziari entro i 12 mesi (compresi diritti d'uso) (2.917.161) (7.524.903)
Debiti finanziari a breve termine (92.049.149) (55.266.813)
Posizione finanziaria netta a breve termine (56.807.401) (1.689.584)
Debiti verso banche oltre i 12 mesi (56.229.299)|  (126.275.436)
Altri debiti finanziari oltre i 12 mesi (compresi diritti d'uso) (18.784.355) (18.172.006)
Crediti finanziari oltre i 12 mesi 650.414 512.061
Posizione finanziaria netta a media e lungo termine (74.363.240)| (143.935.381)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA COMPLESSIVA (131.170.641)| (145.624.965)
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ARTICOLAZIONE DEL GRUPPO BOLOGNAFIERE PER SETTORI DI ATTIVITA'": BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

CAPOGRUPPO
Valori in euro Quota in% [ Quota dalle
Valore della |di cui contribut{ Risultato Risultato Numero societa del Gruppo
Capitale Produzione in conto operativo netto dipendenti Totale diretta
Denominazione e sede sociale Sociale 31.12.2021 esercizio 31.12.2021 31.12.2021 | 31.12.2021 Gruppo | BolognaFiere in % da
BOLOGNAFIERE S.p.A.
Viale della Fiera, 20 - Bologna 106.780.000 47.712.483] 16.043.832] (6.199.132) (9.137.708)| 93 Capogruppo

AREA DI ATTIVITA' 1 - GESTIONE DI SEDI FIERISTICHE E CONGRESSUALI (E SERVIZI CONNESSI)

Valori in euro Quota posseduta in % | Quota posseduta dalle
Valore della |di cui contribut{ Risultato Risultato Numero societa del Gruppo
Capitale Produzione in conto operativo netto dipendenti Totale diretta
Denominazione e sede sociale Sociale 31.12.2021 esercizio 31.12.2021 31.12.2021 | 31.12.2021 Gruppo | BolognaFiere in % da

BOLOGNA CONGRESSI Sr.l.
Piazza Costituzione, 4/A - Bologna 1.200.000] 5.851.352] 1.863.884 350.642 276.756| 11 100% 100% 100% _BolognaFiere S.p.A.

FERRARA FIERE CONGRESSI S.r.l.

Via della Fiera, 11 - Ferrara 73.000 2.711.079 279.673| 54.417 56.331 8 69,9% 69,9% 69,9% BolognaFiere S.p.A.
MODENAFIERE S.r.l.

Viale Virgilio, 58/b - Modena 770.000] 3.925.994 1.025.830 (367.082)] (427.211)] 8 51% 51% 51% BolognaFiere S.p.A.
BFEng S.r.l.

Via Alfieri Maserati, 16 - Bologna 930.000 5.558.495| 6.070] 1.273.511 845.480 5 100% 100% 100% _BolognaFiere S.p.A.

AREA DI ATTIVITA' 2 - ORGANIZZAZIONE DI MANIFESTAZIONI FIERISTICHE

Valori in euro Quota in% | Quota dalle
Valore della |di cui contribut{ Risultato Risultato Numero societa del Gruppo
Capitale Produzione in conto operativo netto dipendenti Totale diretta
Denominazione e sede sociale Sociale 31.12.2021 esercizio 31.12.2021 31.12.2021 | 31.12.2021 Gruppo | BolognaFiere in % da

BOLOGNAFIERE COSMOPROF S.p.A.
Sede legale: Via Alfieri Maserati, 16 - Bologna

Sede le: Via C i, 2 - Milano 120.000]  13.145.911 9.720.594|  3.791.656| 4.684.967 54 100% 100% 100% __BolognaFiere S.p.A.

BOS S.r.l.

Via Alffieri Maserati, 16 - Bologna 1.000.000] 4.300.353 1.861.691 1.184.151 1.174.632 8 51% - 51% _BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.
EQUIPE EXIBIT S.r.l.

Via Alfieri Maserati, 16 - Bologna 10.000] 4.283] - (130.441)| (100.295)| 1 51% - 51% BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.
HEALTH & BEAUTY GROUP (subconsolidato)

Ettlingen, Germania 500.000] 7.751.226 1.045.466 13.031 11.977] 81 100% - 100% _BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.
PHARMINTECH S.r.l.

Via Alfieri Maserati, 16 - Bologna 90.000 573 - (74.279) (55.841) - 100% 100% 100% BolognaFiere S.p.A.

BEXPO Sr.l.

Via Maserati, 20 - Bologna 100.000| 1.205.707| - (375.985)|  (333.444) 4 70% 70% 70% BolognaFiere S.p.A.
BOLOGNAFIERE WATER&ENERGY S.r.l.

Viale della Fiera, 20 - Bologna 10.000] - - (12.546) (10.018), - 75% 75% 75% BolognaFiere S.p.A.

EVENTS FACTORY ITALY S.r.l. (gia Value Fairs S.r.l.)

Via Montenapoleone, 8 - Milano 20.000 986.658 - (243.823)] (199.757)] 5 100% 100% 100% BolognaFiere S.p.A.
BOLOGNAFIERE CHINA Ltd RMB 1.476.172

Shanghai - Cina 891.237| - (1.607.153) (1.470.759)| 33 100% 100% 100% _BolognaFiere S.p.A.
BOLOGNAFIERE USA INC. USD 1.000

New York - US.A. 1.115.895 - (379.088)|  (373.297) 3 100% 100% 100% _BolognaFiere S.p.A.

NEW YORK RIGHTS FAIR L.L.C. USD 2.000

New York - U.S.A. - - (11.322) (18.607), - 100% 100% BolognaFiere USA Inc

AREA DI ATTIVITA' 3 - SERVIZI AL MONDO FIERISTICO E CONGRESSUALE

Valori in euro Quota in% | Quota dalle
Valore della |di cui il Risultat Risultat: Numero societa del Gruppo
Capitale Produzione in conto operativo netto dipendenti Totale diretta
Denominazione e sede sociale Sociale 31.12.2021 esercizio 31.12.2021 31.12.2021 | 31.12.2021 Gruppo | BolognaFiere in % da

WYDEX S.r.l. (gid BF SERVIZI S.r.l.)
Via Alfieri Maserati, 18 - Bologna 500.000]  24.659.061 2.869.675] 1.940.066| 1.628.390 85 100% 100% 100% _BolognaFiere S.p.A.

HENOTO S.p.A. (gia GIPLANET S.p.A.)
Piove di Sacco, Via Tolomeo n. 14/16 1.100.000f  30.200.317 3.637.596 432.594| 1.158.812] 70 82,29% - 82,29% Wydex S.r.l.

INTEREVENT S.r.l.
Via Matteotti, 34 - Arzergrande (Padova) 16.500 712.419 - 13.974] 12.218] 3 100% - 100% Henoto S.p.A.

GIELECTRICS S.r.l.

Via Dante Alighieri, 38 - Cittadella (Padova) 10.000) 2.515.504] 68.951 (9.658) 6.998 2 100% - 100% _Henoto S.p.A.
GILAB S.r.l.

Piove di Sacco, Via Tolomeo n. 14/16 10.000] 1.050.704] 736.611 50.898 26.428| 3 51% - 51% Henoto S.p.A.
GIPRINT S.r.l.

Piove di Sacco, Via Tolomeo n. 14/16 40.000) 5.439.520 845.927| 173.141 263.093 27 51% - 51% Henoto Sp.A.
BACKSPACE S.r.l. (gia Dateci Spazio S.r.l.) 20% Wydex S.r.l.

Via Alfieri Maserati, 18 - Bologna 450.000) 2.976.169] 1.223.745] (349.197)) 3.503 22 100% - 80% Henoto S.p.A.
GIPLANET USA CORP UsD 1.000

3500 South Dupont Highway - Dover DE - USA - - (28.345)| (28.892)| - 100% - 100% __Henoto S.p.A.
BFSN.A.LLC USD 1.000

50 Broad Street, STE 1904 - New York, NY - USA 4.738 - (30.844) (31.057)) - 51% - 51% _GiPlanet USA Corp
GIPLANET MEXICO s.de R.L. de C.V. MXN 50.000 0,002%  GiPlanet USA Corp
Paseo de los Virreyes 45, The Landmark (floor 9), Puerta de Hierro, 45116 Zapopd - - - - - 100% - 99,998% BFS N.A. lic
HENOTO SUISSE S.a. CHF 100.000

Via Serafino Balestra, 27 - Lugano - Canton Ticino - Svizzera 2.387.767 - (16.039)) 9.225 7 100% - 100% Henoto S.p.A.

GIPLANET MIDDLE EAST EVENTS LLC
AED 300.000 - - (3.551) (3.551) - 100% - 100% _Henoto S.p.A.

BFS CHINA Ltd RMB 500.000
Shanghai - Cina 534.687| - (143.029)]  (143.029) 1 100% - 100% _BolognaFiere China Ltd
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L'andamento della gestione nel 2021 del Gruppo BolognaFiere: sintesi del risultato

Valori in euro Principi contabili Bilancio al Bilancio al Bilancio al

internazionali 31dicembre 2019 31 dicembre 2020 31 dicembre 2021
Totale Ricavi 174.103.316 48.151.919 129.790.902
MOL (EBITDA) 35.515.790 (34-151.504) 19.971.586
Risultato Operativo (EBIT) 14.714.407 (50.572.042) 245.193
Risultato Ante Imposte 12.422.836 (52.609.136) (3.658.177)
Risultato Netto 8.628.452 (46.502.436) 134.300

I ricavi complessivi del Gruppo BolognaFiere nel 2021 sono stati pari a 129 milioni e 7912 mila euro in aumento
rispetto al 2020 di 81,6 milioni di euro (+169,5%) per effetto delle gia citate riaperture allo svolgimento degli
eventi fieristici e congressuali post-lock down a partire dal secondo semestre 2021 che hanno reso possibile
soloin parte il recupero di fatturato da parte del Gruppo Bologna Ferie ed in pari misura in virtu dei contributi
pubblici ricevuti per il sostegno al settore delle fiere e dei congressi.

| costi operativi del Gruppo sono stati pari a 109 milioni e 868 mila euro, aumentati di 28,3 milioni di euro
rispetto ai valori dell’esercizio precedente (+34,7%).

Il risultato prima delle imposte & negativo ed & pari a 3 milioni e 658 mila euro (era negativo per
complessivi -52 milioni e 609 mila euro nell'esercizio precedente).

Le imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate (IRAP ed IRES) hanno un saldo con
segno negativo ed ammontano a complessivi 3 milioni e 792 mila euro (nel 2019 erano negative per 6
milioni e 207 mila euro) determinando un risultato netto positivo dell’esercizio del Gruppo BolognaFiere
pari a 134 mila euro.

Evoluzione del Valore della produzione
Gruppo BolognaFiere (€/milioni)
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Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Consolidato 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Conto Economico (valori in Euro) Consuntivo| Consuntivo[ Consuntivo| Consuntivo] Consuntivo]  Consuntivo] ~Consuntivo] ~ Consuntivo| Consuntivo| Consuntivo
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 114,0 109,9 119,4 120,9 132,4 126,0 170,8 195,5 48,1 129,8

IAS/IFRS IAS/IFRS
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L'andamento della gestione nel 2021 BolognaFiere S.p.A.: sintesi del risultato

Valori in euro Bilancio al Bilancio al Bilancio al
31dicembre 2019 31 dicembre2020 31 dicembre 2021

Valore della produzione 64.865.746 15.370.335 47.712.483
MOL (EBITDA) 3.744.359 (20.960.601) 3.974.042
Risultato Operativo (EBIT) (6.362.767) (29.888.311) (6.199.132)
Risultato Ante Imposte 4.597.896 (33.688.745) (20.156.686)
Risultato Netto 6.662.207 (32.362.092) (9.137.708)

I risultati economici del 2021

Il valore della produzione

Il valore della produzione complessivo di BolognaFiere S.p.A. nel 2021 é stato pari a 47,7 milioni di euro in
aumento rispetto al 2020 di 32,1 milioni di euro (+210,4%), per effetto: i) del miglioramento della crisi
epidemiologica derivante dalla pandemia da Covid 19 che solamente nel secondo semestre 2021 ha reso
possibile lo svolgimento degli eventi fieristici e congressuali cancellati sia nell’anno 2020 che nel primo
semestre 2021 in virtU dei provvedimenti adottati dalle Autorita Regionali e Nazionali; ii) dei contributi in
conto esercizio ricevuti da BolognaFiere S.p.A. dagli Enti Statali a sostegno del settore fieristico e
congressuale in virty dellingente perdita di fatturato e della perdita di Margine Operativo Lordo che
I'emergenza Covid 19 e i provvedimenti restrittivi emanati dalle Autorita Regionali e Nazionali hanno
causato alla Societa nel 2020 e nel primo semestre 2021.

| ricavi delle vendite e prestazioni dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 sono pari a 30 milioni e 550
mila euro, piu che raddoppiati rispetto al valore fatto segnare nel 2020 (23 milioni e 727 mila euro) anche
se ancora lontani dal valore dell'anno 2019 precedente la pandemia (63 milioni e 300 mila euro) in
considerazione del fatto che I'attivita caratteristica della societa ha gradualmente ripreso a partire dal
secondo semestre 2021.

Le manifestazioni realizzate nel quartiere fieristico di Bologna nel secondo semestre 2021 hanno
gradualmente e solo in parte recuperato in termini di fatturato, superfici, presenze espositive e visitatori
i livelli raggiunti prima della pandemia Covid 19 e dell’emergenza sanitaria. Dopo |'apertura la prima
manifestazione é stata Tan Expo ad inizio luglio a cui hanno fatto seguito a partire dal mese di settembre
Sana, Cosmofarma, On Beauty by Cosmoprof, Cersaie, H20 e le prime edizioni di CH4, Conferenza
GNL, HESE, Dronitaly e Fuels Mobility. A sequire Eima, Forum Piscine, Salone Nautico, Zoomark, Big
Buyer, Mec Spe, WOW (Il Mondo Creativo, con Art Craft & Christmas ed Expogusti), Fleet Manager
Academy, Refrigera e Ambiente Lavoro.

Sisegnala, inoltre, che in assenza di attivita fieristiche nel corso del primo semestre 2021 sono continuati
gli sviluppi iniziati nell’anno 2020, con l'inizio del diffondersi della pandemia da Covid 19, di alcuni
impieghi alternativi dei padiglioni del quartiere fieristico di Bologna, delle relative strutture ed
attrezzature e dei connessi servizi di quartiere, come in alcuni padiglioni di aule per licei e scuole tecniche
di secondo grado, lezioni per corsi universitari, master post-laurea della Bologna Business School. E
proseguito inoltre l'utilizzato per l'intera stagione 2021 - 2022 del campionato di basket di serie A e per
le partite di Eurocup (il secondo torneo del basket europeo), la Segafredo Virtus Arena, sulla base di un
accordo pluriennale con la societa sportiva e nella prospettiva a medio termine della costruzione della
nuova struttura polifunzionale da destinare permanentemente a tale destinazione a nord del quartiere
fieristico, oltre il rilevato ferroviario. Per la stagione 2021 - 2022 del campionato di basket di serie A
(maschile e femminile) e per le partite di Eurocup la Segafredo Virtus Arena ha trovato collocazione nel
nuovo padiglione 37, costruito durante il periodo di pandemia nell’area 48 e completato ed accatastato
nel marzo 2021.

Come precedentemente evidenziato, il valore delle produzione comprende, tra gli altri i contributi Covid
previsti dal Decreto Ristori e Ristori BIS a valere sulle Sezion1 3.1 e 3.12 del Temporary Framework
(Quadro Temporaneo) e i contributi assegnati ed erogati dal Ministero del Turismo destinati al ristoro
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delle perdite di Margine Operativo Lordo del settore delle fiere e congressi a sequito dell’'emergenza
epidemiologica da covid-1g, a valere sul fondo istituito dall’articolo 183, comma 2, del decreto-legge 19
maggio 2020, n.34, e sul fondo istituito dall'articolo 38, comma 3, del decreto-legge 22 marzo 2021, n.
41, per i quali lo Stato Italiano ha chiesto e ottenuto dalla Commissione europea il nulla osta al
superamento dei vincoli *de minimis” e “Temporary Framework” in virtu dell’articolo 107 paragrafo 2,
lettera b del Trattato Istitutivo della Unione Europea, che rende ammissibili gli aiuti senza limiti in caso
di eventi eccezionali, quali appunto la pandemia Covid-19.

| contribuiti in conto esercizio ammontano a complessivi 16 milioni e 43 mila euro, mentre gli altri ricavi
e proventi hanno toccato il milione e 455 mila euro.

I costi della produzione

| costi totali della produzione sono stati pari a 53 milioni e 911 mila euro, aumentati di 8 milioni e 653 mila
euro rispetto ai valori dell’esercizio precedente (+19,1%).

In generale I'andamento dei costi della produzione del presente esercizio annota la presenza:

i. di costi di attivazione del quartiere e di allestimento, commerciali e promozionali relativi alle
manifestazioni che sono state effettivamente realizzate nel secondo semestre dell’anno;

ii. di una quota di costi fissi e generali di struttura non comprimibili anche in presenza della
sospensione delle attivita fieristiche e congressuali “per decreto” (tra cui interventi di
manutenzione ordinaria, ammortamenti, costi per il personale, oneri diversi di gestione);

iii.  di costi di attivazione del quartiere e di allestimento, commerciali e promozionali relativi alle
manifestazioni in calendario nel primo semestre 2021 ma che non é stato possibile sospendere
o bloccare essendo intervenuta la sospensione delle attivita;

iv. di costi di attivazione del quartiere e di allestimento, commerciali e promozionali relativi alle
manifestazioni in calendario nel 2021 sospese e riprogrammate negli anni successivi, ma che
non e stato possibile sospendere e rinviare al futuro in quanto non utilizzabili economicamente
e da sostenere nuovamente in relazione alle successive edizioni in presenza;

v.  di costi di attivazione del quartiere e di allestimento e predisposizione dei padiglioni fieristici
utilizzati per impieghi alternativi di cui si & detto in commento alla voce A1 (aule per licei e scuole
tecniche di secondo grado, lezioni per corsi universitari, master post laurea della Bologna
Business School, realizzazione della Segafredo Virtus Arena per le stagioni 2020 - 2021 € 2021 —
2022 del campionato nazionale di Basket di serie A e per le partite di Eurocup, set e studios per
riprese cinematografiche);

vi. di costi di attivazione delle piattaforme digitali per realizzare eventi “in rete” per mantenere il
collegamento tra le manifestazioni, le aziende espositrici ed i visitatori in attesa di poter
organizzare nuovamente gli eventi in presenza;

vii.  costi per prestazioni professionali e consulenze sostenute in relazione al progetto di
aggregazione tra BolognaFiere ed IEG S.p.A. ed ai lavori di completamento del padiglione 37
realizzato nell’area 48 del quartiere fieristico di Bologna.

| proventi ed oneri finanziari

| proventi finanziari ammontano complessivamente nel 2021 a 122 mila euro (erano 101 mila euro nel
2020). Nessuno di tali proventi deriva da partecipazioni in quanto BolognaFiere anche per I'esercizio
corrente si & impegnata a (i) non approvare e/o effettuare la distribuzione di dividendi e/o il riacquisto di
azioni nel corso del 2021 e (i) far si che ogni altra impresa con sede in ltalia facente parte del gruppo
BolognaFiere, nonché quelle soggette alla direzione e coordinamento di BolognaFiere, non approvasse
e/o non effettuasse la distribuzione di dividendi e/o il riacquisto di azioni nel corso del 2021 al fine di
conseguire un rafforzamento dell’attivita patrimoniale societaria.

Il risultato netto della gestione finanziaria & negativo per 2 milioni e 535 mila euro (era negativo per 1
milione e 688 mila euro nel 2020) generato principalmente da interessi passivi ed altri oneri finanziari.
Gli utili e perdite su cambi evidenziano un saldo positivo per 124 mila euro nel 2021, a fronte di un saldo
negativo per 112 mila euro nel 2020.

Il risultato dell’esercizio
Il risultato prima delle imposte & negativo e pari a -10 milioni e 156 mila euro (era negativo e pari a -33
milioni e 689 mila euro nell’esercizio precedente).

Bologna
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Le imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate (IRAP ed IRES) e da adesione al regime
di consolidato fiscale hanno un saldo con segno negativo ed ammontano a complessivi 1 milione e 19
mila euro (nel 2020 erano negative per 1 milione e 326 mila euro) riducendo cosi la perdita netta
dell’esercizio a - g milioni e 138 mila euro (era - 32 milioni e 362 mila euro nel 2020).

BolognaFiere S.p.A.

Importi espressi in Euro Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2021
Ricavi delle vendite (Rv) 63.300.696 100,0% 13.727.089 97,6% 30.550.038 101,1%
Produzione interna (Pi) 0 0,0% 336.806 2,4% (336.806) -1,1%
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VP) 63.300.696 100,0% 14.063.895 100,0% 30.213.232  100,0%
Costi esterni operativi (C-esterni) 43.018.904  68,0% 24.987.659  177,7% 33.863.241  112,1%
VALORE AGGIUNTO (VA) 20.281.792 32,0% (10.923.764) -77,7% (3.650.009) -12,1%
Costi del personale (Cp) 16.123.511  25,5% 9.647.354 68,6% 7.785.520 25,8%
MA RGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 4.158.281  6,6%  (20.571.118) -146,3%  (11.435.529) -37,8%
Ammortamenti e accantonamenti (Am e Ac) 10.107.126  16,0% 8.927.710 63,5% 10.173.174 33,7%
RISULTATO OPERATIVO (5.948.845) -9,4%  (29.498.828) -209,7%  (21.608.703) -71,5%
Risultato dell'area accessoria (413.923)  -0,7% (389.483) -2,8% 15.409.571 51,0%
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari 12.670.822  20,0% (2.122.518) -15,1% (1.175.719) -3,9%
EBIT NORMALIZZATO 6.308.054 10,0% (32.010.829) -227,6% (7.374.851) -24,4%
Risultato dell'area straordinaria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
EBIT INTEGRALE 6.308.054 10,0% (32.010.829) -227,6% (7.374.851) -24,4%
Oneri finanziari (Of) 1.710.158 2,7% 1.677.916 11,9% 2.781.835 9,2%
RISULTATO LORDO (RL) 4.597.896  7,3% (33.688.745) -239,5% (10.156.686)  -33,6%
Imposte sul reddito (2.064.311)  -3,3% (1.326.654) -9,4% (1.018.978) -3,4%
RISULTATO NETTO (RN) 6.662.207 10,5%  (32.362.092) -230,1% (9.137.708)  -30,2%
La situazione Per fornire ulteriori elementi informativi sulla situazione patrimoniale e
patrimoniale finanziaria della societa si propongono - comparati con i due esercizi

precedenti - le seqguenti riclassificazioni dello stato patrimoniale (per aree
funzionali ed in ottica “finanziaria”) redatte in conformita agli schemi
contenuti nel documento del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili pubblicato il 14 gennaio 2009 alla luce delle novita
introdotte dal D.Lgs. n. 32 del 2007 adeguandosi a quanto previsto dal
Documento Congiunto di CNDEC e Confindustria in materia di Relazione sulla
Gestione del giugno 2018 che rappresenta la naturale evoluzione del citato
elaborato del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili del 200g9.

BolognaFiere S.p.A. Importi espressi in Euro
Stato Patrimoniale Riclassificato per

aree funzionali Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2021
ATTIVO

CAPITALE INVESTITO OPERATIVO (CIO) 315.595.031 91,0% 343.389.174 91,9% 354.487.534 91,4%
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI (I e-0) 31.282.117 9,0% 30.223.248 8,1% 33.226.244 8,6%
CAPITALE INVESTITO (Cio + I e-0) 346.877.148 100,0% 373.612.422 100,0% 387.713.778 100,0%
PASSIVO

MEZZI PROPRI (Mp) 202.316.397 58,3% 169.805.913 45,4% 162.667.009 42,0%
PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO (Pf) 68.352.066 19,7% 129.268.539 34,6% 155.889.655 40,2%
PASSIVITA' OPERATIVE (Po) 76.208.685 22,0% 74.537.970 20,0% 69.157.114 17,8%
CAPITALE DI FINANZIAMENTO (Mp+Pf+Po) 346.877.148 100,0% 373.612.422 100,0% 387.713.778 100,0%

In particolare, I'esame dello Stato Patrimoniale riclassificato secondo una
logica di tipo finanziaria consente di completare il quadro degli aggregati
informativi necessari per integrare il successivo prospetto degli indicatori,
quozienti ed indici di bilancio con particolare riferimento agli indicatori di
finanziamento delle immobilizzazioni e di solvibilita o liquidita.
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Stato Patrimoniale "Finanziario"
ATTIVO
ATTIVO FISSO (Af)

Consuntivo 2019

317.784.013  91,6%

Consuntivo 2020

336.410.895 90,0%

11

Consuntivo 2021

335.253.206 86,5%

Immobilizzazioni immateriali

9.201.204 2,7%

9.028.225 2,4%

6.828.420 1,8%

Immobilizzazioni materiali

279.309.158  80,5%

298.572.354  79,9%

298.671.829  77,0%

Immobilizzazioni finanziarie

29.273.651 8,4%

28.810.316 7,7%

29.752.957 7,7%

ATTIVO CORRENTE(Ac)
Risconti e costi anticipati

29.093.135 8,4%
5.185.885 1,5%

37.201.527 10,0%
7.876.248 2,1%

52.460.572 13,5%
5.140.874 1,3%

Liquidita differite

16.978.714 4,9%

16.123.476 4,3%

26.746.364 6,9%

Liquidita immediate

6.928.536 2,0%

13.201.802 3,5%

20.573.334___ 5,3%

CAPITALE INVESTITO (Af+Ac)

346.877.148 100,0%

373.612.422 100,0%

387.713.778 100,0%

PASSIVO
MEZZI PROPRI (MP)

202.316.397 58,3%

169.805.913 45,4%

162.667.009 42,0%

Capitale sociale

106.780.000  30,8%

106.780.000  28,6%

106.780.000  27,5%

Riserve

95.536.397  27,5%

63.025.913  16,9%

55.887.009  14,4%

PASSIVITA' CONSOLIDATE (Pml)

77.789.970 22,4%

105.745.122 28,3%

124.612.700 32,1%

PASSIVITA' CORRENTI (Pc)

66.770.781 19,2%

98.061.387 26,2%

100.434.069 25,9%

CAPITALE DI FINANZIAMENTO (MP+Pml+Pc) 346.877.148 100,0% 373.612.422 100,0% 387.713.778 100,0%

Il quadro informativo sulla situazione complessiva della societa viene
completato riportando gli indicatori suggeriti dal menzionato documento del
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

La straordinarieta dell’esercizio 2021, consiste nell’essere stato, come detto,
fortemente condizionato dalla sospensione, nel primo semestre, delle
attivita fieristiche e congressuali in tutto il territorio italiano disposta dalle
normative per il contenimento della pandemia da Covid-19 adottate dal
Governo, che hanno impedito I'organizzazione di eventi in presenza. La
ripartenza delle fiere & stata possibile solo a partire dal 15 giugno 2021
mentre quella dei congressi dal 1° luglio 2021.

Bologna Fiere S.p.A. nel secondo semestre, difatti, ha avviato un processo di
lento riavvio delle manifestazioni fieristiche e degli eventi, seppure con le
limitazioni associate al numero massimo di presenze imposte dalla
normativa anti-Covid.

Le sopracitate limitazioni dovute alla nota emergenza pandemica legata al
Covid 19, si riflettono, altresi, negli indicatori patrimoniali, economici e
finanziari della societa di sequito evidenziati, seppur con un netto
miglioramento principalmente negli indicatori di redditivita dovuto in larga
parte all'iscrizione nel presente esercizio dei contributi pubblici ricevuti quale
ristoro delle perdite di Margine Operativo Lordo causate dalle restrizioni
emanate dalle Autorita Nazionali, Regionali e Comunali a causa della
pandemia da Covid 19 negli esercizi 2020 e 2021.

Il primo blocco di indicatori (indicatori di finanziamento delle
immobilizzazioni) evidenzia il grado di copertura degli impieghi a
medio/lungo termine con i mezzi propri della societa, sull’assunto che il
tempo di recupero degli investimenti (impieghi) debba essere correlato
“logicamente” al tempo di recupero delle fonti di finanziamento. Anche nel
2021, il patrimonio netto finanzia quasi il 50% dell’attivo immobilizzato,
mentre sommato alle fonti di finanziamento a medio lungo - termine
(passivita consolidate) porta il grado di copertura delle attivita fisse all'86%.

In merito alla composizione delle fonti di finanziamento si rileva come si e
incrementata la dipendenza della societa al capitale di terzi. Tale incremento
riflette le scelte finanziarie adottate dalla societa, a causa della gia citata
pandemia da Covid 19 che ha fortemente caratterizzato 'andamento degli
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esercizi 2020 e 2021, ovverosia all’attivazione di linee di finanziamento a
breve disponibili ed alla richiesta degli ulteriori finanziamenti con garanzia da
parte della SACE S.p.A. e finanziamenti con garanzia da parte del Fondo
centrale di garanzia PMI.

INDICATORI DI FINANZIAMENTO
DELLE IMMOBILIZZAZIONI Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2021

Margine primario di struttura

(Mezzi Propri - Attivo Fisso) (115.467.616) (166.604.982) (172.586.197)
Quoziente primario di struttura
(Mezzi Propri / Attivo Fisso) 0,64 0,50 0,48

Margine secondario di struttura
[(Mezzi propri + Passivita Consolidate) -
Attivo Fisso] (37.677.646) (60.859.860) (47.973.497)

Quoziente secondario di struttura
[(Mezzi propri + Passivita Consolidate) /
Attivo Fisso] 0,88 0,82 0,86

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI

Quoziente di indebitamento complessivo [(Passivita

consolidate + Passivita correnti) / Mezzi Propri] 0,71 1,20 1,38
Quoziente di indebitamento finanziario

[Passivita di finanziamento / Mezzi Propri] 0,34 0,76 0,96
INDICI DI REDDITIVITA'

ROE netto (Risultato netto / Mezzi Propri) 3,29% -19,06% -5,62%
ROE lordo (Risultato lordo / Mezzi Propri) 2,27% -19,84% -6,24%
ROI [Risultato operativo/(CIO-Po)] -2,49% -10,97% -7,47%
ROS (Risultato operativo/Ricavi di vendite) -9,40% -214,90% -70,73%
ROA (Risultato netto/(CIO-Po) 2,78% -12,04% -3,16%

INDICATORI DI SOLVIBILITA'

Margine di disponibilita

(Attivo corrente-passivita correnti) (37.677.646) (60.859.859) (47.973.497)
Quoziente di disponibilita
(Attivo corrente/passivita correnti) 0,44 0,38 0,52

Margine di tesoreria
[(Liquidita differite+Liquidita immediate)-Passivita
correnti] (42.863.531) (68.736.108) (53.114.371)

Quoziente di tesoreria
[(Liquidita differite+Liquidita immediate)/Passivita
correnti] 0,36 0,30 0,47

Gli indici di redditivita fanno riferimento agli schemi di conto economico e
stato patrimoniale “funzionali”.

Nel 2021 migliorano, rispetto all’esercizio precedente, principalmente a grazie
al sostegno in termini di contributi pubblici ricevuti quale ristoro delle perdite
di Margine Operativo Lordo causate delle restrizioni emanate dalle Autorita
Nazionali e Regionali a causa della pandemia da Covid 19 negli esercizi 2020 e
2021. In assenza di tali ristori straordinari che rappresentano piu del 30% del
valore della produzione di BolognaFiere S.p.A. nell’esercizio 2021, gli indici di
redditivita sarebbero stati ulteriormente negativi.

Infine, gli indicatori di solvibilita o liquidita evidenziano tuttora gli effetti
dell'emergenza sanitaria dal Covid 19 che ha comportato una diminuzione
delle attivita correnti ed un aumento delle passivita correnti.

In termini di posizione finanziaria netta, infine, la societa, ha registrato un
lieve aumento della posizione finanziaria netta (128 milioni e 911 mila euro)
rispetto al precedente esercizio (110 milioni e gog mila euro) principalmente
per effetto del finanziamento erogato nel dicembre 2020 da Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A. per complessivi 20 milioni di euro previsto dall’articolo 1, comma
1, del Decreto Legge n. 23 dell’8 aprile 2020 (c.d. Decreto Liquidita, convertito
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con Legge di conversione n. 40 del 5 giugno 2020) finalizzato ad assicurare la
necessaria liquidita alle imprese con sede in Italia colpite dalla pandemia da
Covid-19, assistito da garanzia concessa da SACE S.p.A. Oltre a detto
finanziamento, si segnala che il 19 gennaio 2021 la societa ha sottoscritto con
Banco BPM un contratto di finanziamento chirografario assistito dalla garanzia
diretta del Fondo di Garanzia per le PMI e le imprese MID CAP destinato a
liquidita per pagamento fornitori e spese per il personale, ai sensi di quanto
previsto dal Decreto Legge 23/2020 (c.d. Decreto Liquidita) per complessivi
euro 5,5 milioni, durata 72 mesi con periodo di preammortamento. Infine, Il 5
maggio 2021, BolognaFiere S.p.A. ha sottoscritto con lccrea Banca S.p.A. ed
Emilbanca Credito Cooperativo un mutuo chirografario assistito dalla garanzia
diretta SACE (Garanzia Italia) destinato ad assicurare la liquidita necessaria alla
gestione aziendale alla luce del prolungato periodo di inattivita del settore
fieristico conseguente alle misure introdotte a seguito della pandemia da
Covid-19 (circolante e costi per il personale) ai sensi di quanto previsto dal
Decreto Legge 23/2020 (c.d. Decreto Liquidita) per complessivi euro 10 milioni,
durata 72 mesi con periodo di preammortamento erogati nel settembre 2021.

Posizione Finanziaria Netta 31.12.2020 31.12.2021

Disponibilita liquide 13.201.802 20.573.334
Crediti finanziari entro i 12 mesi 1.725.178 4.030.282
Strumenti finanziari derivati attivi a breve 0 71.614
Disponibilita liquide 14.926.980 24.675.230
Debiti verso banche entro i 12 mesi (30.030.895) (37.339.364)
Debiti verso imprese controllate (15.788.715) (15.103.874)
Debiti finanziari a breve termine (45.819.610) (52.443.238)
Posizione finanziaria netta a breve termine (30.892.630) (27.768.008)
Crediti finanziari oltre i 12 mesi 1.033.300 1.506.307
Debiti verso banche oltre i 12 mesi (80.757.295) (102.646.417)
Fondo strumenti finanziari derivati pasivi (292.722) (3.245)
Posizione finanziaria netta a media e lungo (80.016.717) (101.143.355)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA COMPLESSIVA (110.909.347) (128.911.363)

Andamento economico per settori operativi degli eventi fieristici

In relazione all’esercizio di riferimento non si procede ad un’informativa puntuale dei settori operativi in
quanto, a causa delle restrizioni disposte per l'intero settore italiano delle attivita fieristiche e
congressuali dalle normative per il contenimento della pandemia da Covid-19 adottate dal Governo che
hanno disposto la sospensione, sostanzialmente per il primo semestre, delle attivita fieristiche e
congressuali in tutto il territorio italiano, non consentirebbe di fornire una “disclosure” rilevante e
significativa dell'andamento economico delle varie attivita oggetto del “core business” aziendale. La
ripartenza delle fiere, difatti, & stata possibile solo a partire dal 15 giugno 2021 mentre quella dei
congressi dal 1° luglio 2021, determinando, pertanto, un processo organizzativo di lento riavvio delle
manifestazioni fieristiche e degli eventi con importanti limitazioni associate al numero massimo di
presenze imposte dalla normativa anti-Covid 19.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 del codice
civile, si intende rendere conto dei rischi, intendendo per tali quegli eventi atti a produrre effetti negativi
in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali, e che quindi ostacolano la creazione di valore.

| rischi presi in esame sono analizzati distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e cio che li
divide in base alla fonte di provenienza del rischio stesso. I rischi cosi classificati saranno ricondotti in due
macro-categorie: rischi di fonte interna e rischi di fonte esterna, a seconda che siano insiti nelle
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caratteristiche e nell'articolazione dei processi interni di gestione aziendale ovvero derivino da
circostanze esterne rispetto alla realta aziendale.

Rischi strategici interni

a. Struttura ciclica dell’attivita fieristica

Gli eventi fieristici e congressuali di BolognaFiere S.p.A. sono tipicamente soggette a stagionalita e
ciclicita della domanda. Dette manifestazioni risultano difatti caratterizzate dalla presenza di
manifestazioni fieristiche e congressuali a cadenza biennale o pluriennale.

Tale stagionalita influisce considerevolmente sulla distribuzione dei ricavi e dei margini realizzati dalla
societa BolognaFiere S.p.A., la quale viene esposta al rischio di avere livelli di massima concentrazione
delle strutture espositive e congressuali non ottimali ai fini del raggiungimento delle marginalita
preventivate.

Si ritiene opportuno segnalare che le manifestazioni fieristiche e congressuali direttamente organizzate
da BolognaFiere S.p.A. si concentrano maggiormente nel primo semestre dell’anno, mentre il secondo
semestre ospita soprattutto eventi organizzati da terzi.

b. Struttura delle attivita riconducibili ad un unico settore di “business”
La struttura delle attivita di BolognaFiere S.p.A. & riconducibile ad un unico settore di “business”
ovverosia quello in relazione alla gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici.

Rischi strategici esterni

a. Modifica quadro normativo e regolamentare complessivo dell’attivita fieristica

Rischio di contesto esterno legato agli effetti dell'evoluzione, anche nell'anno 2021, della normativa
emanata in materia dal governo nazionale e dalle ordinanze della Regione Emilia-Romagna al fine di
contrastare la pandemia da Covid 19, con rilevanti effetti sull’'operativita e sulla gestione del business di
BolognaFiere S.p.A..

Detti provvedimenti emanati dalle Autorita, fin dall'inizio della pandemia, hanno avuto una durata
temporale limitata in relazione allo sviluppo del quadro generale dei contagi e hanno determinato
un’elevata incertezza degli operatori del business fieristico e congressuale.

Per far fronte a tale criticita BolognaFiere ha avviato ed intensificato i contatti presso le istituzioni
governative e regionali a salvaguardia degli interessi del Gruppo e del settore fieristico.

b. Limitazione attivita in relazione all’evento pandemico Covid 19

La pandemia da Covid 19 ha generato un impatto drammatico senza precedenti sul ciclo economico e
sulle attivita produttive. Nel corso del 2021, difatti, si & protratta I'emergenza pandemica da Covid-1g,
che ha comportato una sospensione di tutte le attivita fieristiche e congressuali per il periodo dal 1°
gennaio al 14 giugno, mentre per il periodo dal 15 giugno fino a inizio settembre I'attivita fieristica e
congressuale € risultata enormemente ridotta. Da inizio settembre le attivita sono ripartite registrando
risultati ridotti rispetto al periodo antecedente la pandemia da Covid-19 dovuti principalmente alle
restrizioni governative in termini di presenze.

Ciononostante, nel corso del primo semestre sono state realizzate edizioni digitali rivolte alle comunita
di espositori ed operatori professionali della Fiera del Libro per Ragazzi e di Marca by BolognaFiere
(Marca digital session) nonché Playlist, I'iniziativa digitale di Arte Fiera che ha ospitato mostre d'arte
moderna e contemporanea proposte dalle Gallerie che hanno partecipato ad Arte Fiera 2020, oltre a
conversazioni, libri, film che parlano d'arte.

Le manifestazioni realizzate nel quartiere fieristico di Bologna nel secondo semestre 2021 hanno
gradualmente e, come detto, solo in parte recuperato in termini di fatturato, superfici, presenze
espositive e visitatori i livelli raggiunti prima della pandemia Covid 19 e dell’'emergenza sanitaria. Dopo
I'apertura la prima manifestazione & stata Tan Expo ad inizio luglio a cui hanno fatto sequito a partire dal
mese di settembre Sana, Cosmofarma, On Beauty by Cosmoprof, Cersaie, H20 e le prime edizioni di
CHg, Conferenza GNL, HESE, Dronitaly e Fuels Mobility. A seguire Eima, Forum Piscine, Salone Nautico,
Zoomark, Big Buyer, Mec Spe, WOW (Il Mondo Creativo, con Art Craft & Christmas ed Expogusti), Fleet
Manager Academy, Refrigera e Ambiente Lavoro.
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[l quadro sanitario sta progressivamente migliorando, in quanto i contagi da varianti Omicron hanno
raggiunto il picco dei contagi a fine gennaio e sono in costante discesa. Si vuole segnalare, difatti, che i
principali Paesi Europei hanno gia disposto un allentamento e, in taluni casi I'eliminazione, delle
restrizioni a livello di assembramento con I'obiettivo di un progressivo ritorno alla normalita. Allo stato
attuale si & quindi moderatamente positivi, anche se non é possibile escludere la comparsa di ulteriori
varianti in grado di complicare nuovamente il quadro e, pertanto, escludere ulteriori rinvii e conseguenti
variazioni del calendario fieristico e congressuale dell’esercizio in corso, con relativi impatti di natura
economica e finanziaria.

Rischi operativi interni

a. Rischio informatico connesso a “business continuity” e “disaster recovery”

La parte di “cyber security" € stata orientata alla individuazione dei sistemi e delle applicazioni vulnerabili
ed al loro fixing o sostituzione in caso di impossibilita di applicazione di patch.

Per la parte relativa alla data governance e data security, & in corso il monitoraggio ed il governo pro attivo

dei dati non strutturati con la soluzione varonis.

In particolare, gli utenti del dominio “bolognafiere.net” sono complessivamente oltre 8oo ed il presidio in
termini di sicurezza punta ad individuare ed inibire e disabilitare i casi di stale e di password non soggette
a scadenza. Analogamente sono monitorati l'utilizzo complessivo degli spazi occupati dai file server
aziendali e gli elementi del file system che hanno un open access che rappresenterebbero un rischio di
sicurezza elevato ove non fossero rimosse tempestivamente o sistemati i relativi permessi o non fossero
riparati i c.d. broken permission ed effettuata costantemente una review dei permessi per eliminare
eventuali incongruenze.

Anche a seguito dei gia citati eventi connessi alla guerra tra Russia e Ucraina iniziata a febbraio 2022, si
sono verificati diversi attacchi malware a danno dei sistemi informatici di societa italiane che hanno
comportato la sospensione temporanei dei siti internet ed il funzionamento dei servizi IT. Anche a tale
riguardo il Gruppo BolognaFiere sta ulteriormente rafforzando il modello adottato di gestione dei rischi
cibernetici. Tale modello ha il fine ultimo di garantire I'implementazione di strumenti e processi solidi di
protezione e di business continuity, che comprendono I'adozione delle migliori tecnologie e metodologie
di identificazione e protezione del Gruppo dalle minacce informatiche.

b. Rischio di ingaggio, soddisfazione e coinvolgimento del personale dipendente in relazione alle
pratiche di lavoro agile e di modificazione degli assetti organizzativi.

Per tale tematica si rinvia a quanto riportato nella parte denominata “Relazioni con il personale”.

c. Rischi di non conformita delle procedure aziendali in materia di salute e sicurezza sul lavoro (in
forza dell’alta numerosita della struttura dei dipendenti) e di applicazione della normativa
D.Lgs. n.231/91

Le attivita svolte da BolognaFiere, in particolare presso le strutture espositive e congressuali, e la
numerosita dei soggetti (dipendenti, espositori, fornitori, visitatori, allestitori, etc.) che vi transitano e
operano, espongono la societa al rischio di incidenti o di violazioni delle norme in materia di salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro (T.U. 81/2008).

Per tale tematica si rinvia a quanto riportato nella parte denominata “L'impegno in materia di sicurezza
sul lavoro” e nella parte “"Codice Etico e Modello Organizzativo ex D.Lgs 231/2001".

Rischi operativi esterni

a. Rischi connessi alla perdita di eventi fieristici rilevanti nell’ottica di spostamenti degli eventi
causati dall’evento pandemico.

L'attivita di BolognaFiere S.p.A. ha puntato negli ultimi anni al consolidamento dei rapporti di durata
pluriennale con gli organizzatori terzi delle manifestazioni fieristiche realizzate nel quartiere fieristico di
Bologna. In particolare, lo sviluppo del piano di revamping ed ampliamento del quartiere fieristico di
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Bologna é stato attivato per rispondere alle crescenti richieste di maggiori spazi e di riqualificazione delle
strutture e dei padiglioni destinati ad ospitare le rassegne, con I'evoluzione dell'intero contesto di servizi
e reti informatiche e logistiche necessarie per assicurare le migliori condizioni di permanenza agli
operatori specializzati delle rassegne professionali o BtoB (business to business) realizzate a Bologna
(espositori e visitatori, buyers, delegazioni internazionali) elevando nel contempo i livelli di
organizzazione e sicurezza sulla piattaforma logistica di BolognaFiere durante le fasi di allestimento e
disallestimento, grazie alla integrazione verticale realizzata dal 2018 dal Gruppo BolognaFiere nel settore
degli allestimenti con le societa BF Servizi (ora Wydex S.r.l.), il Gruppo GiPlanet (ora Henoto S.p.a.) e
Dateci Spazio (ora Backspace S.r.l.).

L'ammodernamento ed ampliamento del quartiere fieristico di Bologna e dei suoi servizi rappresenta gia
ora un elemento di attrazione di nuovi eventi fieristici in cerca di maggiori spazi e di sedi di profilo
nazionale ed internazionale meglio raggiungibili e sotto questo profilo la collocazione di Bologna
rappresenta un invidiabile vantaggio competitivo rispetto ad altre sedi fieristiche e congressuali.

Il protrarsi delle restrizioni per il contenimento della diffusione da Covid-19 nel primo semestre 2021, non
hanno causato lo spostamento da Bologna ad altre sedi di manifestazioni fieristiche (obiettivamente non
realizzabili in nessuna sede) ma ha innescato una defatigante continua revisione del calendario delle
manifestazioni dapprima con spostamenti in avanti e poi con numerose cancellazioni delle edizioni 2020
2021 (primo semestre) e poi 2022 (primo trimestre) delle rassegne. Un effetto particolare si riscontrera
nella programmazione dei prossimi anni delle manifestazioni a cadenza pluriennale che potranno
comportare lo spostamento da anno pari ad anno dispari degli eventi di profilo internazionale che si
alternano in Europa con altri eventi negli stessi settori merceologici. Il calendario del quartiere fieristico
di BolognaFiere é ripartito gradualmente nel secondo semestre 2021 ed ha avuto una breve stasi nel
primo trimestre 2022 a causa di un temporaneo picco di contagi da Covid-19.

b. Rischi connessi al rilevante disequilibrio di marginalita degli eventi fieristici gestiti e promossi
dall'azienda.

La differenza nelle marginalita per BolognaFiere degli eventi fieristici realizzati nel quartiere fieristico di
Bologna ¢ legata innanzitutto alla titolarita e proprieta della manifestazione, del suo marchio e dei
connessi dominii internet e link sui social. L'organizzatore di una manifestazione fieristica cura infatti
direttamente le fasi di ideazione, progettazione, definizione del profilo dell’evento, promozione, messa
in pianta, contatto con gli espositori, pubblicita, vendita, fatturazione, incasso, profilazione delle banche
dati commerciali di proprieta, ed & quindi naturale che mantenga al suo interno un maggior valore
aggiunto a remunerazione del rischio diimpresa e dei fattori produttivi (finanziari, materiali e soprattutto
umani e competenze maturate sul campo) impiegati per realizzare il singolo evento.

La competitivita tra manifestazioni (nel contendersi la preferenza delle aziende espositrici sugli
investimenti da programmare a budget) & divenuta negli ultimi lustri un elemento di forte selezione degli
eventi a livello continentale con una tendenza a concentrare la migliore rappresentazione fieristica di
alcuni settori in una o due manifestazioni di grande dimensione e con cadenza pluriennale (biennale o
triennale). Ci sono inoltre grandi manifestazioni itineranti nel continente che alternano la presenza di
anno in anno in paesi diversi e che quindi tornano nello stesso paese a distanza di 2 o 3 anni dall’'ultima
edizione.

Le manifestazioni fieristiche organizzate da terzi di maggiori dimensioni richiedono un elevato
investimento in impianti, strutture ed in termini di piattaforma logistica e di servizi a cui riescono a dare
risposta prevalentemente i quartieri fieristici di maggiori dimensioni, con efficienti collegamenti di
trasporto nazionali ed internazionali, con disponibilita ricettive adeguate alle affluenze richiamate dagli
eventi fieristici di grande dimensione e richiamo. La capacita di rispondere adeguatamente ai picchi di
domanda di trasporti e servizi costituisce un elemento di forte competitivita non solo e non tanto tra
quartieri fieristici, ma anche e soprattutto tra sedi fieristiche e congressuali: tra citta ed aree
metropolitane in Italia, per cui il raffronto viene oramai inevitabilmente fatto con le principali sedi
fieristiche internazionali, in Europa se non nel mondo.

Mgig!ggna Bilancio 2021 - Relazione sulla gestione



17

In ogni caso, nella ideale ripartizione dei budget investiti dalle aziende espositrici per partecipare ad una
rassegna fieristica la quota per le aree espositive, gli allestimenti ed i servizi in fiera si colloca mediamente
tra un quinto ed un quarto della spesa complessiva sostenuta dalle aziende.

Infine, per quanto riguarda le manifestazioni organizzate da terzi di grande, media o piccola dimensione,
la crescente disponibilita di superfici offerte dai quartieri fieristici nazionali (AEFI ne associa almeno una
quarantina) ha portato ad una riduzione dei prezzi medi praticati per ospitare tali eventi, innescando
quindi una riduzione nelle marginalita complessive dei centri fieristici a fronte, comunque, di importanti
investimenti in adeguamenti strutturali e servizi da mettere a disposizione degli operatori durante la
fiera.

c. Rischio di aumento del prezzo delle commodity e di scarsita nel reperimento di materiali

Le generalizzate riaperture a inizio 2021 hanno generato elevati squilibri tra domanda e offerta su scala
globale causando forti distorsioni sulle catene di approvvigionamento e, di conseguenza, spingendo
verso l'alto i prezzi delle commodity. Tale scenario in rialzo registrati nell'anno 2021 sui mercati delle
materie prime hanno determinato un forte aumento dei prezzi dell’energia elettrica in tutta Europa, che
in Italia ha superato il 220% rispetto al 2020.

Inoltre, lo scenario mondiale ed europeo, gia caratterizzato dalla situazione di elevata volatilita dei
prezzi, & stato ulteriormente colpito recentemente dagli eventi connessi alla guerra tra Russia e Ucraina,
che hanno determinato, come primo impatto, una sostanziale lievitazione dei prezzi delle materie prime
e dei prodotti importati dalle nazioni sopraccitate, fra cui si annoverano il gas e I'energia elettrica in
generale, gia oggetto di aumento negli ultimi mesi dell'esercizio in esame. Inoltre, le sanzioni
economiche poste in essere da parte dell’Europa, degli Stati Uniti, dal Giappone e dalla Gran Bretagna
verso la Russia hanno innescato reazioni da parte del governo russo con rischi di sospensioni e di tagli alle
forniture di energia verso I'ltalia e gli altri Paesi europei.

Tale fattore di rischio rileva oltre che per BolognaFiere S.p.A. anche per le societa del Gruppo, con
riferimento in particolare a materie prime quali energia elettrica e gas, ma anche a legno e polimeri che
vengono utilizzati per gli allestimenti degli stand fieristici ed, a tal proposito, il Gruppo BolognaFiere ha
attivato un costante monitoraggio della supply chain aziendale al fine di mitigare i rischi inflattivi connessi
all'aumento dei prezzi delle materie prime.

Rischi finanziari

Per tale tematica si rinvia a quanto riportato nella parte denominata “Informativa in relazione all’art.
2428 n. 6-bis del codice civile”.

Le manifestazioni organizzate direttamente da BolognaFiere nel 2021

ma Ca Marca - Private Label Conference and Exhibition
Mostra Convegno dedicata al Mondo della Marca Commerciale
bVBolognaFiere Settori merceologici: Alimentari; Prodotti per la persona; Prodotti per la casa
FRATE LA onrmNCE anp o e il tempo libero; Altro Grocery; Societa di Servizi; Stampa Tecnica
La manifestazione “fisica”, rispetto alle abituali date di Gennaio, & stata
spostata prima in Marzo, poi in Giugno, di seguito annullata e posizionata
direttamente al 2022. Nel 2021 é stato deciso di effettuarne una forma
digitale denominata
Marca Digital Session
15-25 Marzo 2021
Piattaforma digitale di incontro fra produttori e la filiera della grande
distribuzione organizzata

Arte Fiera
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43a Mostra Mercato Internazionale d’Arte Contemporanea

Settori merceologici:

Arte Moderna e Contemporanea, Giovani Gallerie, Emerging Markets, Case
Editrici, Librerie, Musei, Istituzioni, Riviste d'arte

La Mostra é stata posticipata al 2022. Nel 2021 si € tenuta dal 21 al 24 Gennaio
2021 PLAYLIST l'iniziativa digitale di Arte Fiera che ha ospitato mostre d'arte
moderna e contemporanea proposte dalle Gallerie che hanno partecipato ad
Arte fiera 2020, ma anche conversazioni, libri, film che parlano d'arte

Sana - Salone Internazionale del biologico e del Naturale
33a edizione: 9-12 Settembre 2021

Settori merceologici:

Alimentazione, Abitare Ambiente, Salute e Benessere

SANATech

Rassegna Internazionale della Filiera Produttiva del Biologico e del
Naturale 1° edizione

Sanatech ¢ il Salone Professionale dedicato alla filiera della Produzione
Agroalimentare, zootecnica e del benessere, Biologica ed
Ecosostenibile; evento che integra la consolidata e storica offerta del
prodotto biologico di Sana

H20 mostra internazionale dell'acqua, tecnologie, trattamenti,
distribuzione, sostenibilita
15° edizione - 6-8 Ottobre 2021

La piattaforma espositiva di BolognaFiere dedicata all'acqua e al metano
con ACCADUEO e CHgsi & arricchita, in un’ottica di filiera altamente
specializzata  (grazie all'accordo di  collaborazione siglato
con Mirumireln Fieri) delle manifestazioni Conferenza
GNL, HESE, Dronitaly e FUELS MOBILITY

gydrogen )
nergy
I'E"““ Dronitaly ( fuels

MOBILITY

ZOOMARK

19° Salone internazionale dei prodotti e delle attrezzature per gli
animali da compagnia

10-12 Novembre 2021

Settori merceologici:

alimenti, accessori, igiene e bellezza, presidi medico chirurgici giocattoli
per gli animali da compagnia

Il Mondo Creativo

26-28 Novembre 2021

Settori merceologici:

Bricolage, hobbistica, fai da te, decorazione, modellismo
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O‘a@* Craft Your Party
4 & (settore de || Mondo Creativo)
p")’t%f 26-28 Novembre 2021
ARTLR‘QFT&URISIMAS Art Craft & Christmas
o o (settore de Il Mondo Creativo)

Artigianato e idee regalo dal mondo
26-28 Novembre 2021

. Expogusti
EXP®.GUST!  salone delle eccellenze agroalimentari ed enogastronomiche
= - . 26-28 Novembre 2021

mAMBIENTE LAVORO Ambiente Lavoro
21° Salone della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

1-3 Dicembre 2021
Le manifestazioni organizzate direttamente dal Gruppo BolognaFiere nel 2021

La pandemia ha avuto rilevanti conseguenze commerciali e finanziarie. In merito alle prime, si &
immediatamente posta la necessita di mantenere — pur nell'assenza di ogni attivita espositiva — il
rapporto con i clienti. Il risultato dello sforzo fatto da BolognaFiere Cosmoprof & I'ideazione e la
realizzazione di un evento digitale denominato “"WeCosmoprof”, suddiviso su due appuntamenti, a
maggio e a settembre 2020 a cui ha fatto sequito nel settembre 2021 la manifestazione “*On Beauty by
Cosmoprof” realizzata contestualmente a Sana e Cosmofarma. L'evento, che non si identifica con una
fiera virtuale, ha offerto ad aziende, brand e buyer la possibilita di moltiplicare le occasioni di networking
attraverso |'utilizzo di un‘unica piattaforma ed il coinvolgimento di partner internazionali, leader nel
matchmaking selettivo. L'evento ha avuto un riscontro positivo sia in termini economici che di mercato,
tanto da dare avvio ad una fase di ulteriore sviluppo che trovera, nel prossimo biennio, piena
realizzazione in affiancamento alle fiere fisiche a marchio “Cosmoprof”. Inoltre, sempre sul fronte
commerciale e nonostante le difficili condizioni operative, sono continuate le trattative con il partner in
Asia dirette a sviluppare nuovi prodotti e nuove forme di collaborazione, anche in territori non asiatici.

Le manifestazioni organizzate all’estero direttamente dal Gruppo BolognaFiere nel
2021

Tra le varie misure di prevenzione, controllo e contenimento della pandemia in linea con le disposizioni
straordinarie emanate del Governo italiano e dai Governi dei paesi in cui operano le societa del Gruppo,
rientra la sospensione di tutte le manifestazioni fieristiche in calendario. Sono stati rinviati dapprima al
2021 e poi al 2022 sia *Cosmoprof WorldWide Bologna” sia “Cosmoprof Asia Hong Kong" mentre dopo
il rinvio dell’edizione 2020 “Cosmoprof North America Las Vegas” ha potuto vedere realizzata una
edizione di “ripartenza” a fine agosto 2021. A seguire “Cosmoprof India” & stata realizzata a Mumbai nel
dicembre 2021.

BolognaFiere S.p.A. ha inoltre cancellato I'edizione di marzo 2020 di "OBUV’ — MIR KOZHI" di cui poi &
riuscita ad organizzare sia |'edizione di ottobre 2020 sia le due edizioni primaverile ed autunnale del 2021
presso I'Expocenter di Mosca, con una innovativa formula di contatto e comunicazione a distanza con le
aziende ed i calzaturifici che hanno aderito.

CHINA SHANGHAI INTERNATIONAL CHILDREN' BOOK FAIR

La nona edizione di CCBF, inizialmente prevista dal 19 al 21 novembre 2021,
per motivi di sicurezza nell'interesse di espositori e visitatori € posticipata al
2022, sempre presso lo Shanghai World Expo Exhibition and Convention
Centre.
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CCAMOPROF

NORTH AMERICA LAS VEGAS

COSMOPROF NORTH AMERICA

29-31 Agosto 2021 - Las Vegas — Nevada (Stati Uniti d’America)

18a edizione

Settori merceologici:

Prodotti professionali per capelli e unghie; attrezzature per acconciatori;
profumeria, cosmesi e toiletterie; imballaggio e confezionamento; materie
prime e macchinari per I'industria della bellezza.

COSMOPROF INDIA

16-17 Dicembre 2021 — 2° edizione c/o Hotel Sahara Star di Mumbai

Settori merceologici:

Prodotti professionali per capelli e unghie; attrezzature per acconciatori;
profumeria, cosmesi e toiletterie; imballaggio e confezionamento; materie
prime e macchinari per I'industria della bellezza.

COSMOPROF - COSMOPROF asia

ma@Reca
byBologaniere

AUERBE®RERE

ASIA HONG KONG

T K EBE =
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0 J \
e
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MFier?.-g

8-16 Novembre 2021 —solo evento digitale Cosmoprof Asia Digital Week
Settori merceologici:

Prodotti professionali per capelli e unghie; attrezzature per acconciatori;
profumeria, cosmesi e toiletterie; imballaggio e confezionamento; materie
prime e macchinari per I'industria della bellezza.

Marca China International Private Label Fair

16 - 18 settembre 2021

Fiera internazionale del marchio del distributore in Cina organizzata da
BolognaFiere China Ltd. (BFC)

Marca China 2021 ha riunito 289 espositori nazionali ed esteri e quasi 6.000
visitatori professionali. Sono stati organizzati un totale di 12 eventi in loco,
con la partecipazione di esperti provenienti da 17 paesi e regioni, tra cui Cina,
Italia, Francia, Regno Unito e Danimarca. Il risultato sono stati 93 round di
incontri di matchmaking di affari in loco.

Obuv. Mir Kozhi

23-26 marzo 2021

54° mostra internazionale primaverile di calzature

presso Expocentre Fairgrounds Mosca

19 - 22 ottobre 2021

55° mostra internazionale autunnale di calzature

presso Expocentre Fairgrounds Mosca

Settori merceologici:

scarpe, prodotti finiti in pelle e accessori

La mostra & organizzata da EXPOCENTRE AO insieme a BolognaFiere con il
supporto dell'Associazione lItaliana Calzaturifici (Assocalzaturifici) e del
Ministero dello Sviluppo Economico italiano.

La mostra primaverile in un'area di 1.100 mq espone calzature uomo, donna,
bambino e sport e una gamma di prodotti in pelle naturale, come borse,
valigette, portamonete, portafogli, valigie, guanti, capispalla, cinture e
accessori dell'Autunno/Inverno 2021/2022 la stagione.| prodotti sono
presentati da 62 aziende provenienti da Belgio, Francia, Italia, Russia, San
Marino e Spagna. Il padiglione italiano occupa la maggior parte dello spazio
espositivo.

L'autunno riunisce ancora una volta i principali produttori, fornitori,
rappresentanti del commercio all'ingrosso e al dettaglio, distributori,
designer, tecnologi. Sono 118 gli espositori provenienti da Francia, ltalia,
Russia, San Marino, Spagna, Turchia e Regno Unito. Tradizionalmente, il
padiglione nazionale italiano occupa il posto principale della mostra.
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Le manifestazioni indirette realizzate nel quartiere fieristico di Bologna

Il calendario 2021 ha visto la realizzazione nel quartiere fieristico di Bologna delle seguenti manifestazioni
gestite da organizzatori esterni e/o da Associazioni di Categoria e di settore.

TANEXPO

HIERHATIONAL FUMERAL AND CEMETERY EXHIBTION

=

s

OnBeauty

CERSAIE

BOLOGNA = |TALY

SALONE INTERNAZIONALE DELLA

CERAMICA PER L'ARCHITETTURA
E DELL'ARREDOBAGNO

CLUB

" Expo and International Gongress
“or Filmess, Wel ness & Aqualc Cuas

{RUMPISCINE

Pool & 5pa Expo
and Intemational Congress

= L=

Tanexpo - Esposizione Internazionale di Arte Funeraria e Cimiteriale

1-3 Luglio 2021

Settori merceologici:

Arredamenti per onoranze funebri, arredi funebri, arte funeraria, articoli
funerari e cimiteriali, attrezzature cimiteriali, auto funebri, cartotecnica
funeraria, cofani funebri, divise da lavoro, fiori, formazione, fotoceramiche,
imbottiture e veli, impianti per la cremazione, informatica e software,
macchinari, maniglie e accessori, marmi e graniti, prefabbricati cimiteriali,
prodotti sanitari, urne, saloni fieristici, stampa specializzata, associazioni e
federazioni

COSMOFARMA

Mostra internazionale di prodotti e servizi per la salute, il benessere e la
bellezza in farmacia

9-12 Settembre 2021

Settori merceologici:

Farmaceutico — Parafarmaceutico — Sanitario — Alimentare dietetico —
Cosmetico — Servizi in e per la farmacia — Distribuzione intermedia — Media,
Enti, Associazioni

On Beauty by Cosmoprof

9-13 Settembre 2021

L'evento che ha segnato la ripartenza in Italia delle manifestazioni fieristiche
dedicate al beauty

Cersaie - Salone internazionale della ceramica per l'edilizia e
dell’arredobagno

27 Settembre — 1 Ottobre 2021

Settori merceologici:

Piastrelle di ceramica. Apparecchiature igienico-sanitarie. Arredamenti per
ambiente bagno. Arredoceramica e caminetti. Attrezzature e materiali per la
posa e l'esposizione di prodotti ceramici. Materie prime. Semilavorati.
Attrezzature per prodotti ceramici

Forum Club - International Congress and Expo for Fitness, Wellness &
Aquatic Clubs

Forum Piscine - International Pool & Spa Congress and Expo - Gallery
12—13 Ottobre 2021 — evento a Palazzo Congressi

Settori merceologici:

Attrezzature, impianti e servizi per fitness club, piscine, centri benessere e
centri sportive, area piscine, area benessere per fitness e wellness club

EIMA

Esposizione internazionale di macchine per I'agricoltura e il giardinaggio
19-23 Ottobre 2021

Settori merceologici:

Motori endotermici; Macchine per la bonifica e la forestazione; Trattrici,
motocoltivatori, motofalciatrici, motoagricole e motozappatrici; Macchine per
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la lavorazione e preparazione del terreno, semina e concimazione; Macchine
per la protezione delle piante e delle colture; Macchine per l'irrigazione;
Macchine per la raccolta; Macchine per la prima lavorazione e conservazione
del prodotto; Macchine per gli allevamenti; Macchine per le industrie agrarie;
Macchine per il trasporto del prodotto; Componentistica, accessori e parti di
ricambio; Macchine per il giardinaggio e il verde pubblico, piccoli attrezzi
motorizzati e a mano; Macchine diverse per I'agricoltura, per gli allevamenti e
la pulizia delle stalle; macchine e attrezzature per la produzione di energia da
fonti rinnovabili in agricoltura.

SALONE Salone Nautico Internazionale di Bologna

NAUTICO  2°edizione
BOLOGNA 30 Ottobre—7 Novembre 2021

Settori merceologici:
imbarcazioni a motore, gozzi, gommoni, yatch, imbarcazioni a vela, motori
marini, accessori per la nautica, canoe e derive

FLEET MANAGER ACADE)| Fleet Manager Academy

3 Novembre 2021
Fleet Manager Academy é una giornata di studio dedicata ai gestori del parco
auto aziendale

SETTORI MERCEGLOGICI

REFRIGERA

3-5 Novembre 2021

Fiera Internazionale dedicata all'intera filiera della refrigerazione
industriale, commerciale e logistica

Settori merceologici:

Associazione ed enti, Attrezzature, Celle frigorifere, Componenti e
ricambi, Compressori, Comunicazione, Controlli non distruttivi,
Elettronica ed hardware, Fluidi termoportanti, oli e refrigeranti,
Formazione, Impianti e macchine, Logistica, Materiali di consumo,
Mezzi di lavoro, Progettazione e consulenza, Programmazione e
integrazione applicativa, Scambiatori, Sensoristica, Servizi di
certificazione, di gestione, di revamping, energetici, Esco, Sicurezza,
Software, Strumentazione, Strumenti elettronici e PLC, Taratura,
misura e metrologia, Tubazioni e raccordi, Trasporti isotermici e
refrigeranti, Valvole e laminazione, vestiario

Big Buyer — Mostra Convegno del settore cartoleria/cancelleria di prodotti
E IG Ufficio-Casa-Scuola per Grandi Compratori italiani ed esteri
UYER 10-12 Novembre 2021
Settori merceologici:
Carte regalo e shoppers, Articoli per ufficio, Articoli party feste e ricorrenze,
Elettronica e accessori per computer, Biglietti augurali e calendari,
Consumabili e rigenerazione, Oggettistica e articoli da regalo, Carte ufficio e
carte stampa, Articoli per fumatori, Attrezzature e mobili per ufficio, Articoli
per scuola e didattica, Supporti per la comunicazione visiva, Gioco, hobbistica
e creativita, Articoli promozionali, Strumenti e accessori per scrittura,
Distribuzione automatica — vendine, Agende e pelletteria professionale,
Prodotti e servizi di supporto alla vendita

MECSPE

23-25 Novembre 2021

La fiera internazionale di riferimento per I'industria manifatturiera
Settori merceologici:

TECNOLOGIE PER LINNOVATIONE - INDUSTRIE 4.0

Bologna I . :
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Macchine e utensili, Trattamenti e finiture, Macchine, materiali e lavorazioni
dellalamiera, Automazione e robotica, Controllo e qualita, Logistica, Fabbrica
digitale, Power drive, Subfornitura elettronica, Subfornitura meccanica,
Eurostampi- macchine e subfornitura plastica, gomma e composti, Additive
manufacturing, Materiali non ferrosi e leghe

BolognaFiere ha ospitato inoltre i sequenti eventi:

Universita
di Bologna

Prove di ammissione ai corsi di Laurea

Nel mese di luglio 2021 hanno avuto svolgimento i test per le scuole di
specializzazione mediche e nel mese di settembre 2021 hanno avuto
svolgimento i test di ammissione ai corsi di laurea in medicina veterinaria,
medicina e odontoiatria, professioni sanitarie, scienze della formazione
primaria per I’Anno Accademico 2021-2022

Le partecipazioni e le attivita all’estero del Gruppo BolognaFiere

Bolognafiere USA
Corporation

Lo Sviluppo dell’attivita internazionale rappresenta uno dei principali driver
della strategia di crescita del Gruppo BolognaFiere, sia in ragione delle
maggiori opportunita di crescita che i mercati a piu alto tasso di sviluppo
offrono oggi anche per I'attivita fieristica, sia per consolidare e difendere
internazionalmente la leadership mondiale di alcune delle piu importanti
manifestazioni bolognesi.

Negli ultimi anni & stata attivata una sensibile intensificazione delle attivita di
incoming visitatori internazionali qualificati presso le rassegne organizzate
direttamente da BolognaFiere S.p.A. nel quartiere bolognese.

L'attenzione degli espositori si rivolge, infatti, sempre piu verso i mercati
internazionali e la presenza di visitatori qualificati provenienti da paesi esteri &
percepito come un plus oramai insostituibile nel criterio di scelta relativo alla
partecipazione o meno ad una manifestazione fieristica.

Per fare fronte a questa crescente domanda, in occasione di tutte le
manifestazioni dirette, & stata predisposta una “international buyers lounge”
con una fitta agenda coordinata direttamente da BolognaFiere con numerosi
meeting B2B tra gli espositori delle rassegne e qualificati buyers internazionali.
Sempre sul fronte dellincoming, al fine di aumentare la visibilita
internazionale delle rassegne bolognesi, si & avviata un‘attivita di “road shows"”
all'estero, nell'ambito dei quali sono stati promossi e pubblicizzati presso
platee particolarmente qualificate in paesi target alcuni degli eventi
organizzati da BolognaFiere.

Da segnalare anche su questo fronte le sinergie create da BolognaFiere con
alcuni organizzatori ospiti che vengono coadiuvati nella attivita di incoming
internazionale.

Con la costituzione della societa interamente controllata BolognaFiere USA
Corporation con sede a New York, dal 2019 la presenza e |'operativita del
Gruppo BolognaFiere negli USA ha preso sistematicamente e stabilmente
corpo, con un primo nucleo di specialisti dedicati prevalentemente alle attivita
di marketing e vendita per il mercato nord americano delle manifestazioni del
circuito Cosmoprof. Sempre nel corso del 2019 la societa & subentrata alla
capogruppo in qualita di socio della North American Beauty Events lIc, la joint
venture societaria che organizza con cadenza annuale la rassegna Cosmoprof
North America a Las Vegas.

Nel suo primo anno di attivita la societa BolognaFiere USA aveva registrato un
valore della produzione di 4,8 milioni di euro, un risultato operativo di 421 mila
euro ed un risultato netto dell’esercizio di 962 mila euro. Nel 2020 I'attivita &
rimasta completamente sospesa con la cancellazione della edizione 2020 del
Cosmoprof North America a Las Vegas.
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Nel 2021 I'attivita & ripresa con la collaborazione alla organizzazione della
manifestazione Cosmoprof North America organizzata a Las Vegas dal 29 al 31
agosto al Mandalay Bay Convention Center, anche se il valore della produzione
di 1 milione e 115 mila euro riflette la dimensione contenuta di questa edizione
di ripartenza. Il risultato operativo & stato negativo per 379 mila euro ed il
risultato netto dell'esercizio risulta in perdita per 373 mila euro.

Nel 2020, con effetti dall'a gennaio 2021, la societa & subentrata alla
capogruppo in qualita di socio unico della New York Rights Fair llc, la joint
venture societaria che, prima della pandemia, ha organizzato due edizioni
della omonima rassegna a New York nel settore dell’editoria e che nel 2020 e
nel 2021 é rimasta inattiva.

| rapporti significativi della societa BolognaFiere USA e di NYRF llc con le parti
correlate nell'ambito del Gruppo BolognaFiere, evidenziati nei prospetti
seguenti, derivano dall’attivita aziendale caratteristica, sono contrattualizzati e
nella totale correttezza per valorizzazione e importi, rispondenti al normale
mercato di riferimento.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE i e . .
BolognaFiere Corporation USA Costi Ricavi Crediti Debiti
- BolognaFiere S.p.A. 12.887 - - 964.089
- NYRF 85 - - 29.254
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 436.955 464.282 15.731 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 449.927 464.282 15.731 993.343
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 495.266 620.628 209.531 -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 945.193 1.084.910 225.262 993.343
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE Costi Ricavi Crediti Debiti
NYRF lic
- BolognaFiere S.p.A. 8.592 - - 804.294
- BolognaFiere Corporation USA - 85 29.254 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 8.592 85 29.254 804.294|
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 8.592 85 29.254 804.294

Cosmoprof North America

Iniziativa organizzata in joint venture con la principale associazione di categoria
americana del settore cosmetico. La manifestazione ha continuato fino al 2019
il suo percorso di crescita che la vede oggi posizionata come incontrastato
leader di settore nel mercato statunitense. Sensibile il trend di crescita degli
espositori, anche di area euro, che dovrebbe ulteriormente confermarsi in
futuro per I'attrattivita ed il tasso di crescita dei mercati nord americani.

La collaborazione del gruppo BolognaFiere nella realizzazione della
manifestazione, si concretizza con l'acquisizione da parte di BolognaFiere USA
Corporation degli spazi espositivi nell'lambito della manifestazione che
vengono poi rivenduti agli espositori delle aree di riferimento. Lo spazio
venduto da BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. e BolognaFiere China Itd agli
espositori internazionali (extra USA) di Cosmoprof North America corrisponde
a circa il 30% del totale superfici occupate, a conferma del significativo
contributo che il gruppo apporta al successo della manifestazione.

Cosmoprof Asia

Manifestazione leader per tutta |'area Asia Pacifica nel settore cosmetico &
organizzata da Cosmoprof Asia Ltd., joint venture societaria costituita da
BolognaFiere e Gruppo Informa. A fronte di una maggiore richiesta di spazi, la
manifestazione dal 2016 é stata organizzata in due quartieri fieristici ed ha
registrato un sensibile incremento degli spazi venduti che hanno fatto segnare
nelle ultime edizioni prima del 2020 una superficie complessiva di oltre 60 mila
mq tra AsiaWorld-Expo e Hong Kong Convention & Exhibition Centrecon oltre
3 mila aziende espositrici provenienti da oltre 5o Paesi.
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Manifestazione organizzata da oltre 17 anni in collaborazione con
Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani) che vede due
edizioni annuali in risposta alle esigenze cicliche del circuito moda (primavera
estate / autunno inverno). Dopo la sospensione di una edizione a causa
dell'emergenza sanitaria per la diffusione del Covid 19, sono a rischio le
prossime edizioni della manifestazione a causa del conflitto tra Russia ed
Ucraina e delle sanzioni economiche e finanziarie adottate nei confronti della
Confederazione Russa da parte dell’lUnione Europea e di altri paesi della
comunita internazionale.

La societa controllata di diritto cinese con sede a Shanghai & impegnata
principalmente quella di vendita degli spazi espositivi delle fiere che sitengono
a Bologna e negli Stati Uniti e la relativa organizzazione delle comitive cinesi.
Nonostante gli effetti della pandemia, il grande progetto che haimpegnato ed
impegna la controllata cinese é il lancio di “Marca China”, una nuova fiera
organizzata sul territorio cinese, che inizialmente doveva essere una joint
venture tra il Gruppo BolognaFiere (51%) ed un grande partner locale poi
ritiratosi. Dal settembre 2020 il Gruppo BolognaFiere ha continuato lo sviluppo
del progetto integrando lo sviluppo commerciale della parte food (che era
quella che doveva sviluppare il partner locale) nonostante gli effetti del Covid
che ha rallentato moltissimo le vendite.

La prima edizione di "Marca China” & stata realizzata nel settembre 2021 nel
nuovo quartiere fieristico di Shenzhen, con una formula uguale all’edizione di
Bologna, con una parte seminariale e congressuale che da un punto di vista di
contenuti e immagine ha confermato il successo del brand “Marca by
BolognaFiere”.

Adicembre 2021 si & svolta “*South China Beauty Expo”, alle cui vendite di spazi
e servizi BF China ha collaborato vendendo le superfici espositive, nonostante
le difficolta e le restrizioni dovute all’emergenza sanitaria.

Dopo una edizione di “*China Children Book Fair” realizzata a novembre 2020
con soli espositori cinesi, I'edizione in programma nel novembre 2021 é stata
rinviata al 2022 a causa della ripresa della emergenza sanitaria dovuta al Covid.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X o - .
N R Costi Ricavi Crediti Debiti
BolognaFiere China Ltd
- BolognaFiere S.p.A. 11.142 7.352 7.817 12.083
- BFS China Ltd 11.489 11.889 2.561 -
- Wydex (gia' BF Servizi S.r.1.) 1.443 - - -
- Henoto S.p.A. 3.027 - 450.000 501
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 23.851 5.846 3.390.691 643.976
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 50.952 25.087 3.851.069 656.560
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - 253.113 106 -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 50.952 278.200 3.851.175 656.560

Nel dicembre 2020 € stata costituita la societa BFS China per lo sviluppo di
progetti di allestimento in Cina non solo facenti capo alle manifestazioni
organizzate dal Gruppo e da BF China.

L'attivita & partita molto bene, attualmente il gruppo di lavoro é di un totale di
11 persone che si dividono in pari numero tra commerciali e disegnatori. Il 2021
si & chiuso con un fatturato di 534 mila euro nonostante gli effetti della
pandemia che ha comportato lo spostamento di molte fiere al 2022, pur in
presenza di contratti firmati e acconti pagati che saranno quindi di competenza
dell’anno in corso.

| rapporti significativi della societa BolognaFiere China con le parti correlate
nell'ambito del Gruppo BolognaFiere, evidenziati nel prospetto seguente,
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derivano dalla normale attivita aziendale, sono contrattualizzati e nella totale
correttezza per valorizzazione e importi, rispondenti al normale mercato di

riferimento.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE
BFS China Ltd

Costi

Ricavi

Crediti

Debiti

- BolognaFiere China Ltd 11.889 11.489 2.561
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 11.889 11.489 2.561
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 11.889 11.489 2.561

A partire dal bilancio per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 venivano
consolidate con il metodo integrale, ancorché proporzionalmente alla quota
detenuta, le due joint venture estere partecipate al 50% da BolognaFiere

S.p.A.: Cosmoprof Asia Itd con sede ad Hong Kong e North American
Beauty Events llc con sede negli USA.

Tali societa sono rispettivamente titolari ed organizzatrici delle
manifestazioni Cosmoprof Asia che si svolge con cadenza annuale ad Hong
Kong e Cosmoprof North America che si svolge con cadenza annuale a Las
Vegas.

Nel corso del 2017 sono stati definiti nuovi accordi commerciali per estendere
le attivita di vendita per Europa, Africa, medio oriente ed Americhe curate da
BolognaFiere Cosmoprof alle manifestazioni coorganizzate dal nostro
partner Gruppo Informa in Cosmoprof Asia Ltd con partners locali in
Tailandia, Malesia, Filippine e Vietnam sotto il brand Asean Beauty powered
by Cosmoprof Asia di Hong Kong.

Dal 2018 viene realizzata anche una edizione con cadenza annuale di
Cosmoprof India, a Mumbai.

Con l'adozione dei principi contabili internazionali per la redazione del
bilancio consolidato del gruppo le due societa sono uscite dal perimetro delle
societa consolidate con il metodo integrale - ancorché proporzionalmente alla
quota detenuta - e sono ora da considerare societa collegate “under common
control” da parte dei due gruppi soci che ne detengono il capitale e
partecipano alla gestione ed alla governance in misura paritetica.

Nel secondo semestre del 2018 la societa “"BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.”
ha ulteriormente ampliato il proprio perimetro di attivita nell'organizzazione
di manifestazioni fieristiche, estendendo anche le proprie attivita nel campo
dell’editoria specializzata nel settore della cosmesi e della cura della persona,
rilevando nell’ottobre 2018 la quota di controllo (pari al 60%) del gruppo
tedesco “Health & Beauty”, focalizzato sull’'organizzazione di una serie di
iniziative fieristiche ed editoriali nel settore della cosmetica. Tale operazione
integra e completa I'offerta di BolognaFiere Cosmoprof S.p.A., affiancando ai
prodotti internazionali e trasversali targati “Cosmoprof” una serie di iniziative
verticali a maggior vocazione locale a marchio “Health & Beauty” (in
Germania, Polonia, Svizzera, Romania, Ungheria e Francia).

Nell'esercizio 2019 Il Gruppo Health & Beauty aveva sviluppato un valore della
produzione complessivo di 11,9 milioni di euro ed aveva complessivamente go
dipendenti.

Nell’esercizio 2020 Il Gruppo Health & Beauty ha sviluppato un valore della
produzione complessivo di 5,3 milioni di euro con 83 dipendenti.

Nell’esercizio 2021 Il Gruppo Health & Beauty ha sviluppato un valore della
produzione complessivo di 7,7 milioni di euro con 81 dipendenti, di cui 3 a
tempo determinato.

Nel marzo del 2021 BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. ha rilevato la restante
quota del 40% dal socio di minoranza divenendo cosi socio unico

Il business delle fiere rappresenta il perno delle attivita commerciali e genera
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normalmente piu della meta del fatturato consolidato del gruppo. Solo a
partire dal mese di settembre & stato possibile riprendere con una certa
serenita gli eventiin presenza (con il lancio del nuovo evento Beauty Business
Day Vienna per il mercato austriaco e la fiera Beauty Forum Munchen),
mentre per tutta la prima parte dell'anno sono state realizzate diverse
iniziativi digitali, come la Beauty Forum Xperience, che ha combinato il
programma di seminari e congressi con una piattaforma espositiva
personalizzata che ha coinvolto oltre 5o espositori.

Per quanto riguarda il settore digitale, nel 2021 si € registrata una buona
performance su tutti canali digitali a disposizione, ma si & evidenziata la
necessita di implementare e potenziare gli strumenti per poter offrire una
reale alternativa alla carta stampata.

Con I'acquisto della piattaforma Balance Beauty Time, il Gruppo ha fattoil suo
ingresso sul settore di mercato BtoC per un'ulteriore ampliamento della
propria offerta di marketing.

| rapporti con le Societa del Gruppo sono evidenziati correttamente nei
rispettivi bilanci e si riferiscono ad operazioni commerciali concluse a normali
condizioni di mercato su basi contrattuali regolarmente formalizzate per
iscritto.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . L . L.
Costi Ricavi Crediti Debiti
Health & Beauty

- Wydex (gia' BF Servizi S.r.l.) - 24.000 - -
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 112.518 132.682 9.461 2.817.624
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 112.518 156.682 9.461 2.817.624
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 112.518 156.682 9.461 2.817.624

L'area di consolidamento 2020: le altre principali societa controllate

FERRARA FIERE
CONGRESSI

Il bilancio dell'esercizio 2021 della societa Ferrara Fiere Congressi S.r.l. evidenzia
un risultato dell’esercizio 2021 positivo per euro 56 mila e 331 a fronte del
risultato fortemente negativo dell'esercizio precedente 2020, che era stato di
euro 835.116 per effetto del blocco delle attivita per quasi tutto I'anno 2020 a
causa della pandemia Covid 19.

Il valore della produzione dell'esercizio 2021 € di euro 2.711.079, comprensivo di
contributi in conto esercizio per euro 279.673 a ristoro del blocco delle attivita
fieristiche e congressuali imposto dalla normativa emergenziale
sostanzialmente per quasi tutto l'esercizio 2020 e per il primo semestre del 2021.
| costi della produzione dell’esercizio 2021 sono complessivamente pari ad euro
2.656.662 e comprendono da un lato i benefici connessi al ricorso di forme di
integrazione salariale previste dalla legislazione emergenziale fino al primo
semestre 2021 che hanno contribuito a ridurre il peso dei costi per il personale,
dall'altro accolgono pienamente gli ammortamenti di competenza del periodo
(non essendosi avvalsa la societa della facolta concessa dai provvedimenti
emergenziali di ridurre gli ammortamenti dell’esercizio) nonché I'appostazione
di ulteriori fondi rischi ed svalutazioni crediti, al fine di consolidare le condizioni
di sicurezza patrimoniale e finanziaria dei prossimi esercizi in considerazione
delle possibili difficolta gestionali connesse ad una graduale ripresa delle attivita
fieristiche e congressuali.

Sotto il profilo patrimoniale, l'intervento dei soci BolognaFiere S.p.A.
(attualmente socio al 69,9%) e Holding Ferrara Servizi S.r.l. (attualmente socio
al 30,1%) gia nell'ottobre 2020 in assemblea straordinaria aveva consentito di
azzerare integralmente le perdite degli esercizi precedenti (2019 e precedenti) e
di coprire gia parzialmente in via anticipata le perdite previste per I'esercizio 2020
in corso con versamenti diretti da Soci per complessivi euro 396.353, costituenti
il fondo ripiano perdite.
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Il Piano Industriale predisposto a cura degli Amministratori ha previsto una
prospettiva triennale di sostanziale pareggio e pertanto gli ulteriori e necessari
provvedimenti da adottare ai sensi dell’art. 2482 ter c.c. (copertura perdite e
ricostituzione del capitale sociale), come stabilito dalla Legge di Bilancio 2021
che ha modificato tra gli altri anche I'art. 2482 ter c.c., potranno essere rinviati ai
prossimi esercizi. Si segnala infatti che gli Amministratori dovranno convocare
senza indugio I'Assemblea per la presa d‘atto del risultato e presentare
I'informativa sull'andamento della societa, ma I'’Assemblea potra deliberare il
reintegro del capitale sociale, rinviando la decisione fino all'assemblea che
approvera il bilancio in corso al 31/12/2025.

Nell’esercizio 2021 é proseguita l'opera di riorganizzazione attuata dalla nuova
governance societaria al fine di poter cogliere e valorizzare laripresa delle attivita
fieristiche e congressuali, ripresa che é stata possibile solo con il secondo
semestre del 2021, per effetto dei provvedimenti delle pubbliche autorita e delle
norme emergenziali imposte dall'insorgenza della pandemia Covid 19.

L'opera di riorganizzazione ha avuto avvio all'indomani delle dimissioni del
precedente Presidente e Amministratore Delegato avvenuto in data 12 giugno
2020 €, dopo una iniziale due diligence espletata dal Consiglio di
Amministrazione superstite e la nomina del nuovo organo esecutivo si €
articolata attraverso un programma riassumibile con riferimento alle sequenti
tre direttrici di intervento: Piattaforma, Persone, Processi.

In particolare, con riferimento alla Piattaforma:

- prosegue |'attenta analisi e I'ottimizzazione dei costi struttura portando
progressivamente ad interventi di miglioramento e di risparmio, come ad
esempio I'utilizzo delle utenze di luce, acqua e gas, la fornitura dei servizi
manutentivi;

-  éstata attivata per tutto il quartiere fieristico la raccolta differenziata;

- sistalavorando ad un progetto eco sostenibile e di comunita energetica che
prevede la realizzazione di una comunita energetica dotata di impianto
fotovoltaico, attivita di relamping e realizzazione del primo parco di ricarica
per auto elettriche con servizi annessi;

- & stata interamente ripristinata lilluminazione esterna del quartiere
fieristico;

- sono stati ultimati gli urgenti interventi sul sistema fognario e idrico che
evidenziava una perdita di acqua presente da diversi anni;

- & stata effettuata un‘attivita straordinaria di revisione e sostituzione di
alcuni impianti antincendio non pib a norma

- & stata ottimizzata la telefonia mobile tramite la riconversione di vecchi
contratti e la riduzione del numero di dispositivi in uso al personale della
fiera;

- & stata completata la rigenerazione dell'ingresso della fiera (banco
reception, infermeria, guardaroba), della Sala Blu (sala convegni posta al
primo piano) e dei padiglioni ed anche del punto ristoro all'ingresso ingresso
e del punto ristoro al Pad 4;

- sono state installate le pannellature fisse a ridosso dei cosiddetti “camini”
(elementi strutturali presenti al centro di ogni padiglione) per I'acquisizione
di sponsorizzazioni in occasione delle manifestazioni.

- eallo studio il rifacimento dei pavimenti dei padiglioni per eliminare i costi
ricorrenti di posa moquette;

- sono in fase di ultimazione il potenziamento tramite fibra della linea dati e
I'installazione dell'impianto di videosorveglianza in tutto il quartiere
fieristico;

- staperavereinizio il lavoro di realizzazione in corso del virtual studio (primo
piano) per l'organizzazione di eventi digitali
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- si sta assistendo all’ampliamento progressivo del Parco delle Sculture
tramite l'installazione di due opere di Mirta Carroli, "Macina” e “Due Torri"”

Con riferimento alle Persone:

- & stato attivato un nuovo organigramma con realizzazione, costruzione e
messa a punto operativa del personale afferente alla struttura,
redistribuzione delle funzioni e dell’'operativita su risorse interne e
avvicendamento di personale in quanto a fronte di 2 uscite volontarie e di
una uscita consensuale in corso per soppressione della mansione, si &
provveduto all'inserimento di una competenza professionale in distacco
dalla capogruppo BolognaFiere con il ruolo di general manager delle
manifestazioni, ottimizzazione dei processi e personale.

Con riferimento ai Processi:

- prosegue l'opera di riduzione dell'indebitamento verso i fornitori, trattato
tramite dilazioni e stralci, che ci ha permesso ad oggi di ridurre il debito
originario del 55%;

- prosegue anche un‘attivita mirata al recupero dei crediti, alcuni dei quali
presenti da molti anni, riuscendo a recuperare il 30% dei crediti
originariamente considerati difficilmente recuperabili;

- con un importante sforzo si stanno ottenendo i primi risultati per il
consolidamento ed il rilancio delle manifestazioni direttamente gestite,
anche attraverso la partecipazione ad altri eventi partner;

- l'operadiinternazionalizzazione della Fiera di Ferrara prosegue attraverso il
coinvolgimento nell'ambito di importanti missioni internazionale quali il
Dubai Expo o la conferenza di presentazione del Made in Italy presso
I’Ambasciata italiana in Libano;

- e in atto un‘attivita di ampliamento del portafoglio delle manifestazioni
fieristiche organizzate da terzi;

- prosegue |'attivita ordinaria dell'Universita di Ferrara presso il quartiere
fieristico con I'obiettivo di soddisfare la richiesta di Unife stessa per la
concessione di un terzo padiglione;

- prosegue l'attivita dell’'Hub vaccinale che ha rappresentato in questi mesi
un’eccellenza dell'attivita di servizio pubblico per far fronte all'emergenza
sanitaria a servizio del territorio;

- nell'ambito dell‘attivita dell’'Hub vaccinale & stato ospitato il servizio medico
vaccinale riservato ai profughi Ucraini

- comunicazione sito e social: sono state intraprese le azioni piU urgenti e si
sta lavorando alla realizzazione della nuova architettura digitale che
permettera di mettere a punto un adeguato piano della comunicazione di
tutte le attivita della fiera;

- ricerca di mercato finalizzata all'attivazione di un nuovo rapporto per la
gestione dei punti ristoro e progetto di collaborazione con la Scuola
Alberghiera di Ferrara per la realizzazione di una vera e propria aula didattica
a supporto dei servizi di accoglienza della fiera

- potenziamento dei rapporti con i Dicasteri e con il Governo per rafforzare il
posizionamento delle manifestazioni dirette

- consolidamento ed implementazione dei rapporti Maeci-ICE per potenziare
le attivita di internazionalizzazione della Fiera di Ferrarg;

- infine, contestualmente all'approvazione del bilancio di esercizio 2021 di
Ferrara Fiere Congressi S.r.l. & stata costituita la nuova societa Ferrara Expo
S.r.l. destinata a raccogliere il testimone di organizzazione diretta degli
eventi fieristici e congressuali di cui la societa & attualmente titolare ed a
subentrare nella gestione del quartiere fieristico di Ferrara coinvolgendo
nuovi soggetti istituzionali, espressione della comunita ferrarese e della
provincia, sia pubblici che privati.
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| rapporti con le Societa del Gruppo sono evidenziati correttamente nel bilancio
e si riferiscono ad operazioni commerciali concluse a normali condizioni di
mercato su basi contrattuali regolarmente formalizzate per iscritto.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . . e e
. B Costi Ricavi Crediti Debiti
Ferrara Fiere Congressi S.r.l.
- BolognaFiere S.p.A. 13.772 17.931 300.020| 303.016
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 13.772 17.931 300.020 303.016
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 13.772 17.931 300.020 303.016

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita pari ad euro 427
mila (era stata di euro 1 milione e 120 mila al 31 dicembre 2020) per effetto della
quale il patrimonio netto risulta ora negativo per euro 939 mila. La perdita
dell’esercizio & dovuta anche per il 2021 ai provvedimenti emergenziali in base ai
quali é stato vietato lo svolgimento di qualunque tipo di manifestazione fieristica
sino al 15 giugno 2021. Dopo tale data & stato consentita la riapertura delle
manifestazioni fieristiche dietro adozione di protocolli di sicurezza — concordati
anche in sede di Associazione Italiana Enti Fieristici — che si sono rivelati
fondamentali per tutelare la salute di espositori e visitatori, anche se
particolarmente impegnativi per le loro conseguenze economiche e per i limiti
che hanno imposto.

Il valore della produzione complessivo ha raggiunto nel 20213 milioni e g25 mila
euro, in crescita rispetto ai 2 milioni e 539 mila euro registrati nel 2020, ma ancora
molto lontani dai livelli pre-pandemia, quando i ricavi avevano raggiunto i 7
milioni e 139 mila euro rilevati nel 2019.

| risultati negativi della gestione operativa dell’'esercizio 2021 sono stati mitigati
dagli effetti della concessione di significativi ristori nella forma di contributi a
fondo perduto in conto esercizio, proprio a valere sulle perdite degli esercizi 2020
e 2021, per 'ammontare di complessivi euro 989.516.

Grazie ai ristori la perdita d'esercizio é stata contenuta in € 427.211 ed il
patrimonio netto della societa al 31/12/2021 presenta un valore negativo di €
939.517.

Tenendo conto della sterilizzazione degli effetti della perdita dell’esercizio 2020,
il patrimonio netto risulta positivo per € 180.801, anche se inferiore al capitale
sociale ridotto di un terzo, facendo ricadere la societa nella situazione di cui
all'art. 2482 bis del codice civile.

Inoltre il DL 228/2021 convertito con modificazioni nella Legge 15 del 25/2/2022
ha esteso la possibilita di posticipare al 2026 le decisioni in merito alla copertura
delle perdite anche dell’esercizio 2021, ed il Cda di ModenaFiere ritiene utile che
la societa se ne possa avvalere, il che riporterebbe il patrimonio netto all'importo
di € 608.012, superiore al limite del capitale sociale ridotto di un terzo.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione si & adoperato negli ultimi mesi per
promuovere una manovra di ricapitalizzazione della societa, che gia in data
25/1/2022 ha portato la capogruppo BolognaFiere a convertire in versamento in
conto futuro aumento del capitale sociale un credito di € 336.012, al servizio di
un’operazione di aumento di capitale sociale da eseguire entro il 30/6/2022.

I ristori hanno avuto un impatto positivo non solo sotto il profilo economico ma
anche su quello finanziario, profilo in relazione al quale la societa ha potuto
avvalersi del costante supporto del gruppo BolognaFiere attraverso
rimodulazioni del pagamento delle forniture di servizio ricevute e dei prestiti
fruttiferi che erano stati concessi alla societa.

Infine, la Giunta del Comune di Modena il 22/2/2022 ha deliberato la proroga
della concessione del Quartiere fieristico fino al 2042, definendo il complesso
degli investimenti che la societa concessionaria dovra realizzare in termini
coerenti con le capacita della stessa di ammortizzarli entro la durata della
concessione.

Bilancio 2021 - Relazione sulla gestione



31

Tutto cio ha portato a definire un quadro entro cui I'attivita aziendale potra non
solo proseguire ma essere rilanciata.

Tenendo conto di quanto fin qui evidenziato il Consiglio di Amministrazione ha
predisposto il piano industriale 2022-2025 che, in una prospettiva di progressiva
normalizzazione del contesto economico, sanitario, politico e sociale, prevede
fin dal corrente esercizio 2022 il ritorno ad una redditivita positiva, che potra
essere consolidata negli esercizi successivi.

Per sostenere, in tale contesto, le condizioni di continuita aziendale nella cui
prospettiva gli amministratori della societa ModenaFiere S.r.l. hanno redatto il
bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, in attesa della
ricapitalizzazione della societa proposta con determinazione dagli
amministratori, la societa capogruppo si € resa disponibile a formalizzare una
serie diimpegni a favore di ModenaFiere nella misura necessaria a garantirne sia
la continuita nei prossimi 12 mesi sia il recupero delle perdite pregresse
eventualmente non coperte nel periodo di arco piano del business plan adottato
dalla societa.

Sotto il profilo operativo nel corso dell'esercizio 2021, in applicazione dei
protocolli sanitari adottati per il settore fieristico & stato necessario
implementare:

- un sistema di controllo accessi di espositori e visitatori per verificare il green

pass, la temperatura e per consentire il tracciamento di tutti coloro che

entravano nel recinto fieristico;

- un sistema di pulizie e sanificazione con utilizzo di nuovi prodotti specifici e con

una maggiore quantita di personale sempre presente in quartiere;

-un rafforzamento della segnaletica con le norme anti Covid e la presenza in

quartiere di dispenser di gel sanificante per tutti i visitatori

Tutte le misure indicate hanno generato importanti aumenti di costi a carico di

ogni manifestazione.

I ricavi hanno invece risentito delle limitazioni di capienza imposte all'interno dei

padiglioni per garantire il distanziamento sociale che, nel caso di Modena, hanno

avuto ripercussioni sulle fiere con il maggiore afflusso di visitatori come Play e

Modena Nerd.

L'impossibilita di svolgere manifestazioni nei primi 6 mesi del 2021 ha inoltre

costretto ModenaFiere alla completa riprogrammazione del calendario fieristico

e questo ha avuto significative ripercussioni dal punto di vista economico ed

organizzativo.

i) alcune manifestazioni, per mancanza di data idonea, hanno dovuto essere
cancellate.

ii) molti eventi che hanno avuto una nuova calendarizzazione hanno comunque
dovuto scontare il fatto che spesso le uniche date possibili non erano quelle
migliori dal punto di vista commerciale con conseguenti penalizzazioni sia in
termini di superfici espositive vendute che di afflusso di visitatori.

Analoghe difficolta hanno avuto anche le manifestazioni che sono rimaste nelle

date originariamente previste, e cio a causa delle importanti limitazioni inserite

dai protocolli di sicurezza descritte in precedenza oltre che per le decisioni di

molte aziende di limitare la presenza ad eventi come le fiere per ragioni di

sicurezza e tutela dei propri dipendenti

Infine, I'affollamento del calendario e la inevitabile vicinanza tra un evento e

I'altro, hanno costretto a ridurre al minimo i giorni di allestimento e di

smontaggio creando disagi ad allestitori ed espositori.

In ogni caso, pur in questo quadro di grande difficolta, Modenafiere si é fatta

trovare pronta ed é stato il primo Quartiere in Italia ed uno dei primi a livello

Europeo a riaprire i battenti con la manifestazione di piU lunga tradizione — la

Fiera di Modena — che ha aperto eccezionalmente il 17 giugno, solo due giorni

dopo che il Governo aveva ufficialmente autorizzato la riapertura delle attivita di

organizzazione di fiere.

Bologna
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Per quanto concerne le misure a tutela della salute del personale dipendente, dei
collaboratori e dei fornitori e clienti la Societa ha definito dei protocolli di
sicurezza che normano le modalita di accesso agli uffici e al quartiere
prevedendo il controllo obbligatorio della temperatura, il divieto di svolgimento
di riunioni presso gli uffici, la distribuzione gratuita a tutto il personale di
mascherine, gel per la sanificazione delle mani e I'esposizione presso gli uffici di
apposita cartellonistica con l'indicazione delle misure da rispettare e delle
precauzioni da attivare.

Tutti i dipendenti ed i fornitori esterni hanno ricevuto copia del protocollo
attivato che é stato costantemente aggiornato in collaborazione con I'RSPP
dell’azienda in base alle disposizioni di volta in volta emanate dalle istituzioni
competenti.

Inoltre & stata attivata la modalita di smart working nella massima misura
possibile per tutti i dipendenti che sono stati dotati di tutte le attrezzature
necessarie a poter svolgere il proprio lavoro presso il proprio domicilio.

Di seguito si riepilogano gli effetti delle transazioni commerciali avvenute nel
corso del 2021 con BolognaFiere S.p.A. e le altre societa del Gruppo a
condizioni e prezzi in linea con i valori di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . N e L.
. Costi Ricavi Crediti Debiti
ModenaFiere S.r.l.
- BolognaFiere S.p.A. 234.301 303.279 196.301 1.010.839
- BOS - - 3.294 2.700
- Wydex (gia' BF Servizi S.r.1.) 406.166 - 176 46.331
- Henoto S.p.A. 137.790 800 - 763.617
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 778.257 304.079 199.771 1.823.487
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 778.257 304.079 199.771 1.823.487

L'esercizio 2021 appena concluso evidenzia un Valore della produzione
complessivo di euro 24 milioni e 659 mila euro (a fronte dei g milioni e 529 mila
euro del 2020 che registravano un calo di oltre il 50% rispetto al valore
dell’'esercizio precedente).

Il risultato operativo del 2021 torna in territorio positivo ed & pari a 1 milione e
940 mila euro (a fronte di -1 milione e 12 mila del 2020) e cosi pure il risultato
netto che da negativo per 8og mila euro nel 2020 passa a positivo nel 2021 per
1 milione e 628 mila euro.

Nell'esercizio 2021 é da evidenziare I'ottenimento di contributi Covid a titolo
di ristoro del settore fieristico e congressi per euro 2 milioni e 626 mila euro.
L'attivita della societa, per effetto delle operazioni straordinarie descritte di
seguito, ed in particolare quella di conferimento del ramo di azienda da
BolognaFiere a BF Servizi con effetti dall's gennaio 2021, é ora fortemente
orientata alla erogazione di servizi (compresi quelli di Information Technology)
alla controllante BolognaFiere S.p.A. ed alle altre societa del gruppo.

Nel corso dell’esercizio di bilancio la societa ha conseguito un buon livello di
ricavi proprio per l'avvenuta acquisizione dell'attivita dei servizi di struttura
(facility management), che nonostante il perdurare della pandemia da Covid-
19 non ha mai subito interruzioni, per la necessita del quartiere fieristico di
interventi di manutenzione e di lavori di ripristino. La parte di attivita correlata
con quellafieristica, penalizzata dalla situazione di emergenza sanitaria che ha
contrassegnato anche I'anno di bilancio, & invece ripresa solo in luglio 2021, in
particolare con la vendita dei servizi fieristici correlata con manifestazioni
importanti quali Cersaie ed Eima.

In data 17 dicembre 2020, con decorrenza 1 gennaio 2021, & stato conferito a
BF ServiziS.r.l., da parte del socio unico BolognaFiere S.p.A., il ramo di azienda
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relativo a tutte le attivita di gestione di sedi fieristiche, quali la gestione dei
servizi dedicati agli espositori, safety e security, la fornitura di servizi agli
espositori ed il coordinamento delle attivita di quartiere. Il conferimento del
ramo di azienda cosi individuato ha comportato il passaggio diretto di go
dipendenti, impiegati in particolare nelle attivita di apertura/chiusura dei
padiglioni espositivi, controllo degli accessi, servizio antincendio, servizio di
gestione delle biglietterie e servizio di interpretariato, oltre che a beni
strumentali e contratti per lo svolgimento delle attivita. Per effetto di tale
conferimento, il capitale sociale é stato portato da euro 400 mila ad euro 5oo
mila ed e stato anche adeguato I'oggetto sociale.

In data 28 gennaio 2021, con decorrenza 1 febbraio 2021, € stato ceduto a BF
Servizi S.r.l., da parte della controllata Datecispazio S.r.l., il ramo di azienda
per la fornitura di allestimenti, progettazione e grafica connessi ai servizi
allestitivi, noleggio, commercializzazione, vendita e messa in opera di stands
espositivi e di arredi nell'ambito di manifestazioni, fiere ed eventi, che ha
comportato il trasferimento di 6 dipendenti, marchi, beni strumentali e
contratti.

Con decorrenza 1 novembre 2021, BF Servizi ha conferito a GiPlanet S.p.A. il
ramo di azienda “Allestimenti” che ha comportato il trasferimento alla
controllata di nr. 18 dipendenti full time e un aumento di patrimonio netto pari
a 4 milioni e 313 mila euro ed un incremento della quota di partecipazione da
52,69% a 82,29%. In pari data la societa BF Servizi ha modificato la propria
denominazione in Wydex S.r.l.

[l forte incremento dei ricavi di vendita e dei costi della produzione & dovuto al
menzionato ramo d’azienda ricevuto da BolognaFiere S.p.A. mediante
conferimento ed in misura minore dall’acquisto del ramo di azienda dalla
Backspace S.r.l. L'effetto opposto, di riduzione dei ricavi di vendita e dei costi
della produzione conseguente al trasferimento del ramo di azienda relativo
agli allestimenti alla Henoto S.p.A., non é stato rilevante nell’esercizio 2021 in
considerazione degli effetti decorrenti dall's novembre 2021.

| decrementi delle immobilizzazioni immateriali relativi ai diritti di utilizzazioni
delle opere dell'ingegno, concessioni, licenze e marchi sono dovuti al
conferimento di un ramo d'azienda relativo agli allestimenti alla societa
Henoto S.p.A. In precedenza, erano state rilevate le immobilizzazioni
immateriali ricevute per effetto del conferimento di ramo di azienda da
BolognaFiere S.p.A.

La maggior parte degli incrementi delle immobilizzazioni materiali sono dovuti
ai cespiti, in parte totalmente ammortizzati, acquisiti a seguito dell'atto di
cessione del ramo di azienda da parte della societa Backspace S.r.l. e del
conferimento del ramo di azienda da BolognaFiere S.p.A. Il decremento &
dovuto al conferimento nella societa Henoto S.p.A. del ramo d’azienda relativo
agli allestimenti.

Gli incrementi delle immobilizzazioni finanziarie rilevano soprattutto:

- la partecipazione di controllo (82,28%) in Henoto S.p.A. per effetto della
sottoscrizione dell'aumento di capitale, con sovrapprezzo, eseguito
mediante conferimento del ramo “allestimenti” avente ad oggetto
I'attivita di commercializzazione di allestimenti fieristici ed allestimenti
per eventi. Al termine dell’esercizio 2021, la partecipazione risulta iscritta
in bilancio per euro g milioni e 59o mila euro.

- la partecipazione nella societa Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio Sr.l.)
anch’essa operante nel settore degli allestimenti e dei servizi espositivi,
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acquisita nel dicembre 2020 per euro 600.000. A seguito dell'aumento di
capitale sociale sottoscritto interamente dalla societa Henoto S.p.A., la
partecipazione detenuta al 31/12/2021 corrisponde ora al 20% del capitale
sociale.

| rapporti significativi della societa con le parti correlate nell'ambito del Gruppo
BolognaFiere, evidenziati nel prospetto seguente, derivano dalla normale
attivita aziendale, sono contrattualizzati nella totale correttezza per
valorizzazione e importi e rispondenti al normale mercato di riferimento.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . o » »

Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) Cost ey Credit Debit
- Bologna Congressi S.r.l. - 37.268 49.971 -
- BEXPO S.r.l. - 54.723 - -
- BolognaFiere S.p.A. 193.741 15.129.425 10.342.552 567.110
-BFSNAllc - - 2.231 -
- Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio) 14.024 15.199 885.427 -
- Gielectrics S.r.l. 6.500 - - -
- Henoto S.p.A. 2.985.334 165.414 5.742.254 6.120.043
- Giprint S.r.l. 105.457 - - 22.702
- Health & Beauty 24.000 - - -
- Interevent S.r.l. 62.215 - - 42.200
- ModenaFiere S.r.l. - 406.166| 46.331 176
- BFEngS.r.l. 412.102 21.547 13.172 440.252
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 43.823 555.877 81.051 14.587
- BolognaFiere China Ltd - 1.443 - -
- Event Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) - 26.753 - -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 3.847.196 16.413.815) 17.162.989 7.207.070
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 36.025 42.703 7.283 154.459
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 3.883.221 16.456.518| 17.170.272 7.361.529

L'attivita del 2021 & stata praticamente sospesa per tutto il primo semestre,
dopo che era stata bloccata per la maggior parte dell’anno 2020, ed i risultati
economico finanziari risultano quindi fortemente influenzati dalla chiusura
imposta dalla normativa italiana per contrastare la pandemia COVID1g, che ha
avuto evidenti e pesanti ripercussioni nel settore convegnistico, congressuale
e fieristico.

L'esercizio 2021 chiude con un valore della produzione complessivo pari a 5
milioni e 851 mila euro, con un incremento di euro 2 milioni e 452 mila rispetto
all’'esercizio precedente (3 milioni e 398 mila euro il dato del 2020) soprattutto
per effetto dei contributi in conto esercizio ricevuti per effetto dei
provvedimenti emergenziali a ristoro delle perdite subite dal settore turistico
pari a complessivi 1 milione e 864 mila euro.

La societa chiude con un risultato netto positivo di 277 mila euro a fronte di una
perdita registrata per I'esercizio precedente di 1 milione e 170 mila euro circa.

Il capitale della societa, nel precedente esercizio 2020 si era ridotto di oltre un
terzo in conseguenze di perdite per cui la societa si trova nella situazione
prevista dal 2482 — bis C.C. La societa si & tuttavia avvalsa di quanto previsto
dalla Legge 178/2020 che consente di provvedere al ripianamento delle perdite
(nello specifico, della perdita sostenuta nel 2020) in 5 anni.

L'utile conseguito nell’esercizio 2021 contribuisce al parziale ripianamento
delle perdite pregresse permanendo tuttavia il capitale ridotto di oltre un
terzo. La societa confida che nei prossimi esercizi verranno realizzati utili tali
da consentire alla societa di uscire, nel termine di 5 anni, dalla situazione di cui
all'art. 2482-bis C.C. e successivamente di ripianare interamente le perdite.

Nel raffronto con |'esercizio precedente si osserva un piccolo aumento dei
ricavi pari a quasi 592 mila Euro (21%). Se infatti nel corso del 2020 la normativa
aveva imposto la sospensione delle attivita fieristico — congressuali, nel 2021
I'ultimo trimestre ha visto una ripresa dell'attivita caratteristica della societa.
Inoltre, si segnala che, complice l'attivita sospesa, nel primo semestre
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dell’esercizio, il Padiglione Polivalente é stato designato quale HUB vaccinale
dell’Asl di Bologna.

L'EBITDA risulta migliorato rispetto all’'esercizio precedente passando dal
territorio negativo (-848 mila euro) a positivo (euro 1 milione e 447 mila),
fortemente influenzato dai contributi COVID ricevuti dal Ministero del Turismo
a fine 2021 pari a circa 1 milione e 684 mila euro, senza i quali si sarebbe
sostanzialmente dimezzato rispetto all'esercizio precedente (-417 mila Euro).
Si segnala tale risultato in quanto, I'EBITDA é influenzato da costi straordinari
derivanti da politiche di riorganizzazione del personale, considerando che sono
stati sostenuti costi per incentivo all’'esodo pari a circa 100 mila euro e sono
stati accantonati circa 280 mila euro per I'accesso al “contratto di espansione
attivato dal Gruppo ai sensi della L. 178/2020. Cio a conferma che la societa ha
attivato tempestivamente tutte le procedure per una riduzione dei costi fissi e
di struttura. Nel secondo semestre del 2020, si sono conclusi i lavori per la
realizzazione del padiglione polivalente, i cui effetti si ripercuotono anche nel
2021 e il cui piano di ammortamento finira al termine della concessione con il
Comune di Bologna.

Al 31.12.2021 l'organico della societa € costituito da 11 unita, nel periodo in
esame non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro e si segnala che sono stati
raggiunti accordi per l'uscita anticipata di 2 unita utilizzando il cosiddetto
“contratto di espansione” previsto dalla L. 178/2020.

"

Bologna Congressi S.r.l. svolge la propria attivita presso il Palazzo della Cultura
e dei Congressi (di proprieta del Comune di Bologna, concesso in utilizzo con
accordi rinnovati alla fine dell’esercizio 2018) e presso I'attigua c.d. Sala
Maggiore (gia sede della GAM ed ora di proprieta di BolognaFiere S.p.A.,
concessa in locazione dalla capogruppo a Bologna Congressi). Durante il
periodo di sospensione delle attivita per I'emergenza sanitaria & stata
completata la realizzazione di un padiglione polivalente contiguo, collegato
direttamente con l'ingresso di Palazzo dei Congressi, nell’ambito di un
progetto piu ampio che intende rilanciare I'offerta congressuale e si inserisce
nella ristrutturazione complessiva del quartiere fieristico di Bologna. La
costruzione del Padiglione Polivalente é stata condotta direttamente dalla
societa Bologna Congressi S.r.l.,, in sinergia con BolognaFiere S.p.A., socio
unico di Bologna Congressi S.r.l. e permette alla societa di offrire nuovi spazi
congressuali ed affiancare i grandi eventi fieristici, organizzati dalle altre
societa del Gruppo BolognaFiere S.p.A.

La societa e il gruppo BolognaFiere credono fortemente nelle potenzialita del
settore congressuale a Bologna, citta che come destinazione turistico-
congressuale, ha mostrato negli ultimi anni una crescente capacita attrattiva:
per la posizione, la qualita e disponibilita dei servizi offerti e lo sviluppo dei
collegamenti (aeroportuali e treni alta velocita in primis).

Per il prolungamento oltre le attese dell’lemergenza sanitaria Covid-19 &
proseguita anche nei primi mesi dell’esercizio 2022 una situazione di
incertezza per lo slittamento o la necessaria riprogrammazione delle
manifestazioni fieristiche e congressuali in programma. Si assistera, nel corso
del 2022, ad un’attenuazione dell’emergenza sanitaria da Covid-19 con
graduale ripresa dell’attivita fieristico-contrattuale.

Ad oggi la situazione prevista per il 2022 offre una prospettiva di ripresa del
mercato congressuale fieristico, in quanto i due anni precedenti hanno
dimostrato che gli organizzatori e le associazioni di categoria preferiscono gli
eventi in presenza piuttosto che gli eventi virtuali.

Infine, si segnala che anche nel corso dei primi mesi del 2022, il Padiglione
Polivalente € stato scelto dalla Regione Emilia-Romagna, in particolare dall’Asl
di Bologna, come centro vaccinazioni.

Bologna
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Di sequito si riepilogano gli effetti economici e patrimoniali dei rapporti
contrattuali nel corso del 2021 con le societa del Gruppo BolognaFiere,
formalizzati a normali condizioni di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . . - »
B Costi Ricavi Crediti Debiti
Bologna Congressi S.r.l.

- BEXPO S.r.l. 26.000 - - 6.500
- BolognaFiere S.p.A. 283.713 827.175 646.519 1.590.698
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.1.) 37.268 - - 49.971
- Henoto S.p.A. 39.235 - - 19.235
- BFEngS.r.l. 194.082 - - 476.066
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 6.000 - - -
- Events Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) 80.000 3.000 - 80.000
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 666.298 830.175 646.519 2.222.470
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 26.189 - - 68.857
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 692.487 830.175 646.519 2.291.327

La societa BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. organizza manifestazioni fieristiche

ed eventi nei settori della bellezza e della cosmesi:

- organizzazione, gestione, vendita e marketing della manifestazione
fieristica denominata “Cosmoprof Worldwide Bologna”, dedicata al
mondo della bellezza e della cosmesi;

- attivita di marketing e di vendita per le manifestazioni “*Cosmoprof Hong
Kong”, "Cosmoprof Las Vegas” e “Cosmoprof Mumbai”;

- la manifestazione “Beauty Forum Milano”, gia “Esthetiworld”, in
abbinamento ad eventi congressuali nel settore dell’estetica;

- la manifestazione “On-Hair Show”, dedicata al settore della coiffure,
caratterizzata da performance e show-live;

- sulfronte dello sviluppo internazionale, collabora organizzando collettive
nelle manifestazioni “Bellezza y Salud” di Bogota, “Beauty Fair Brazil” a
San Paolo del Brasile e ad un circuito di manifestazioni piu piccole in
partnership con Informa Markets nel sud-est asiatico: Asean Beauty in
Thailandia, Phil Beauty nelle Filippine, Viet Beauty in Vietnam e Beauty
Expo a Kuala Lumpur, in Malesia.

L'esercizio 2021 chiude con un valore della produzione totale di 13 milionie 146
mila euro, di cui 3 milioni e 425 mila euro riconducibili all’attivita caratteristica
svolta e g milioni e 720 mila euro rappresentati dai contributi a fondo perduto
ricevuti per il ristoro delle perdite indotte dalla pandemia per la sospensione
delle attivita del 2020 e del primo semestre 2021.

Il 2021 & stato un periodo di transizione che si colloca a cavallo tra I'anno di
diffusione della pandemia Coronavirus (Covid-19) e I'anno in cui le misure di
prevenzione imposte dai vari paesi hanno sortito effetti positivi sia a livello
sanitario che a livello economico. Ovviamente, I'anno appena trascorso ha
visto — come I'anno precedente — la chiusura di gran parte delle attivita
fieristiche. Sono state rinviate al 2022 sia “"Cosmoprof WorldWide Bologna”
(edizione 2020) sia "Cosmoprof Asia Hong Kong” (edizione 2020). L'attivita,
quindi, si & limitata alla realizzazione di una nuova manifestazione, “On
Beauty” (nel settembre 2021 a Bologna), e all'evento “Cosmoprof North
America Las Vegas”. Ovviamente, anche nel 2021 come nell'esercizio
precedente, la societa ha offerto ancora i prodotti digitali “WeCosmoprof” e
“Digital Week”. Quindi, dal punto di vista commerciale, il 2021 si &
caratterizzato quale anno di transizione e di attesa, con lo svolgimento di
eventi certamente ridotti ma necessari a garantire il presidio del mercato e la
continuita del marchio. Da sottolineare che, nonostante il blocco parziale delle
attivita, la societa ha attuato una politica commerciale diretta a garantire la
presenza del marchio “Cosmoprof” sul mercato, sostenendo i clienti e
accompagnandoli alla riconferma della loro presenza in manifestazione nel
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2022. Cio ha consentito anche di limitare al massimo la restituzione di quanto
versato dagli espositori fin dal 2019, elemento questo che ha garantito
maggior stabilita e minor volatilita del quadro finanziario della societa, che ha
beneficiato anche dell'accensione di mutui agevolati con garanzia Medio
Credito Centrale, contratti con due istituti di credito. Dal punto di vista
economico, l'elemento caratterizzante & stato certamente I'attribuzione dei
contributi a fondo perduto di cui BolognaFiere Cosmoprof ha goduto in base
alla legislazione di emergenza emanata dal Governo italiano per il ristoro delle
perdite generate dal blocco delle attivita fieristiche e congressuali, misura
necessaria per il contenimento della pandemia.

BolognaFiere Cosmoprof ha attuato, fin dalla fine di febbraio 2020, le misure
preventive a tutela dei propri dipendenti attuando la modalita di lavoro “agile”
cosi da dare continuita all'operativita aziendale. | locali aziendali sono stati
sanificati e predisposti per salvaguardare I'incolumita dei dipendenti attuando
le misure preventive quali misurazione della temperatura corporea prima
dell'ingresso in azienda, I'assegnazione di mascherine e la fornitura di gel
disinfettante posto nelle aree comuni. Nel perimetro aziendale sono state,
inoltre, affisse le cartellonistiche informative relative al distanziamento e
divieto di assembramento.

Negli ultimi due anni, il mercato fieristico mondiale ha sofferto piu di altri
I'esplosione della pandemia da Coronavirus. Le limitazioni agli spostamenti e
agliassembramenti, imposte da tutti i governiin ogni paese del mondo, hanno
di fatto bloccato le attivita espositive in programma. Con il 2022, la situazione
sembra migliorata e vi & la speranza che I'attivita riprenda regolarmente e che
i divieti imposti ai viaggiatori internazionali e nazionali possano cadere
completamente.

Il conflitto armato tra la Russia e I'Ucraina, scoppiato il 24 febbraio, &
attualmente circoscritto alle due nazioni, ma a seguito delle sanzioni di natura
economica adottate dalla gran parte dei paesi occidentali, tra cui I'ltalia, nei
confronti della Federazione Russa, non possono essere escluse ripercussioni
sull'economia del nostro paese e sulle attivita fieristiche, con possibili impatti
sulle aziende espositrici ed i buyer provenienti dai paesi interessati, effetti che
per ora appaiono marginali con riferimento alle manifestazioni gestite.

La societa intrattiene rapporti di natura commerciale e, in alcuni casi,
finanziaria (tra cui i rapporti di cash pooling con la capogruppo) con diverse
societa del gruppo, conclusi a normali condizioni di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X . » »
N Costi Ricavi Crediti Debiti
BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.
- Bologna Congressi S.r.l. - 6.000 - -
- BolognaFiere S.p.A. 254.077 211.722 24.955.297 1.620.499
-BOSS.r.l. - 2.213 - -
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) 5565.877 43.823 14.587 81.051
- BolognaFiere Corporation USA 464.282 436.955 - 15.731
- Equipe Exibit S.r.l. - 2.568 120.000 -
- Henoto S.p.A. - - 475.000 360.000
- Health & Beauty Gmbh 132.682 112.518 2.817.624 9.461
- BolognaFiere China Ltd 5.846 23.851 643.976 3.390.691
- Events Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) - 6.000 7.320 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 1.412.764 845.650 29.033.804 5.477.433
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 29.691 748.067 110.334 24.880
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 1.442.455 1.593.717 29.144.138 5.502.313

Nel corso dell’'esercizio 2018, BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. ha acquistato
una partecipazione del 60% nel capitale della Health and Beauty Holding
Gmbh, con sede in Ettlingen (Germania), societa che opera a livello
internazionale, anche tramite societa dalla stessa partecipate aventi sede in
altri Paesi, nei mercati della editoria specializzata, dei media digitali e della
organizzazione di fiere e seminari, con specifico riferimento al settore
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professionale della cosmetica. L'atto di acquisto di tale partecipazione prevede
la corresponsione di un prezzo base ed una integrazione di corrispettivo (earn
out) variabile in base a particolari parametri. Nel corso dell’esercizio 2019, la
partecipazione della societa Health & Beauty Gmbh é stata svalutata per
tenere conto della perdita di valore durevole conseguente alla perdita di valore
di un avviamento precedentemente pagato (dalla societa tedesca) per
acquisire una attivita in Francia. Nell’esercizio 2020, in sequito ad una modifica
contrattuale per I'acquisto dell'ulteriore quota di partecipazione nella Health
and Beauty Gmbh, é venuto meno |'obbligo, al raggiungimento di determinati
obiettivi, del pagamento dell’earn out. Nel corso dell’esercizio 2021 la societa
ha proceduto all’acquisto dell’ulteriore 40% divenendone cosi il socio unico.

A novembre 2019, BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. ha acquistato il 51% di
Equipe Exibit S.r.l., societa costituita nel corso del 2019, avente per oggetto
sociale |'organizzazione di manifestazioni fieristiche. L'acquisto si inserisce
nell'ambito della politica di investimento volta ad ampliare il perimetro di
business della Societa e del Gruppo. Infatti, Equipe Exibit Srl € il veicolo
attraverso il quale organizzare, insieme al socio di minoranza della stessa, una
manifestazione fieristica in un settore di nicchia contiguo a quello della
cosmesi e del beauty.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . L e L.
. g Costi Ricavi Crediti Debiti
Equipe Exibit S.r.l.
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 2.568 - - 120.000
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 2.568 - - 120.000
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 2.568 - - 120.000

La societa e stata costituita alla fine del 2018 da BolognaFiere Cosmoprof
S.p.A. e Senaf S.r.l. che vi hanno poi conferito nel gennaio 2019 i due rami di
azienda relativi alle manifestazioni fieristiche "Cosmofarma"” ed “Exposanita”
con l'iscrizione all’attivo dello Stato patrimoniale di un avviamento pari ad euro
9.644.330, che in bilancio 2020 risulta ridotto ad euro 7.826.551 al netto degli
ammortamenti, effettuati sulla base della stima di vita economica utile di 10
anni a partire dalla data di conferimento con il criterio del pro rata temporis.

Gli ultimi due esercizi sono stati fortemente caratterizzati dalla rapida
diffusione dell'infezione da SARS Covid-19 che ha negativamente e
significativamente influenzato 'andamento economico generale con pesante
impatto sull’'economia europea e mondiale. Dopo un anno di sostanziale
blocco delle attivita fieristiche (il 2020) nell’esercizio 2021 I'economia
nazionale e internazionale é stata ancora pesantemente minata dall'ampia
diffusione dell'infezione da SARS Covid-19, anche se, a partire da meta anno,
si sono scorti dei segnali di ripresa confortanti. In Italia la diffusione dei contagi
ha comportato forti restrizioni alla circolazione delle persone, allo svolgimento
delle attivita commerciali e produttive e il divieto di assembramenti di persone.
LI settore fieristico-congressuale & stato uno dei settori maggiormente
coinvolti da tali restrizioni che hanno poi portato alla sospensione delle attivita
fieristiche nel periodo compreso tra il 23 febbraio e il 31 agosto 2020 e dal 24
ottobre 2020 al 14 giugno 2021. Sul fronte delle due manifestazioni
organizzate, dopo la cancellazione nel 2020 ed una prima riprogrammazione
dei due eventi nel mese di aprile 2021, & seguito lo spostamento di
Cosmofarma al mese di settembre 2021 e di Exposanita al 2022.

La Societa ha ottemperato a tutti i Decreti del Presidente del Consiglio dei
Ministri come pure alle ordinanze del Presidente della Regione e dei Sindaci ed
ha messo in atto tutte le cautele previste dai vari Decreti. La Societa ha fatto
ricorso agli ammortizzatori sociali, ad una diffusa adozione di iniziative di
smart working ed ha predisposto i presidi sanitari e di protezione necessari.
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Nel corso del 2021 si & tenuta unicamente Cosmofarma (a Bologna dal g al 12
settembre 2021). Il volume dei ricavi € stato di 2 milioni e 417 mila euro.
Occorre sottolineare che i risultati in termini di metri superficie espositiva, di
fatturato e di margini, non sono comparabili con quelli delle manifestazioni
pre-pandemia. Gli ammortamenti totali ammontano ad euro 982.259 di cui
euro 964.433 in relazione all'ammortamento dei due rami di azienda conferiti
nel 2019. Il valore del’EBITDA & pari ad euro 374.302. Tale valore non tiene
conto, ovviamente, dei contributi COVID-19 contabilizzati nell’esercizio per
complessivi 1 milione e 861 mila euro.

Il risultato netto di esercizio, pari ad 1 milione e 175 mila euro, € influenzato in
modo particolare dall'ammortamento dell’avviamento dei due rami di azienda
e dai contributi COVID-19 a ristoro del settore fieristico.

La situazione emergenziale derivante dall'infezione da SARS Covid-19 nonsi &
ancora conclusa e continua a dispiegare i propri effetti negativi anche, se in
misura meno accentuata grazie alle misure di vaccinazione di massa messe in
atto nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022. La quarta ondata dei contagi
non ha determinato ulteriori blocchi dell’attivita nel settore fieristico-
congressuale dopo la ripresa al 14 giugno 2021. Le previsioni propendono per
una decisa e costante ripresa delle attivita e quindi per una normalizzazione
della situazione economica nazionale ed internazionale. A livello nazionale,
infatti, & stata annunciata la fine dello stato di emergenza COVID-1g a partire
dal 31 marzo 2022. Anche i principali paesi europei hanno pianificato un
allentamento delle restrizioni con I'obiettivo di un progressivo ritorno alla
normalita. La Societa ha in calendario entrambe le manifestazioni (Exposanita
e subito dopo Cosmofarma) per il mese di maggio 2022 con confortanti
previsioni relative alla vendita di superfici espositive e di visitazione dando vita
ad un momento fieristico unitario e coordinato sotto il nome di “Health Week".

Di sequito si riepilogano gli effetti economici e patrimoniali dei rapporti
contrattuali nel corso del 2021 con le societa del Gruppo BolognaFiere,
formalizzati a normali condizioni di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . . e -
Costi Ricavi Crediti Debiti
BOSS.r.l.

- BolognaFiere S.p.A. 442.407 16.399 981.146 468.719
- Henoto S.p.A. 200.000 - - -
- ModenaFiere S.r.l. - - 2.700 3.294
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 2.213 - - -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 644.620 16.399 983.846 472.013]
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 10.350 - 2.581 -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 654.970 16.399 986.427 472.013]

La societa & stata costituita il 29 aprile 2010 dalla societa IPACK-IMA S.p.A.
mediante il conferimento del ramo d'azienda relativo alla manifestazione
“Pharmintech” organizzata con cadenza triennale presso il quartiere fieristico
di Bologna. In data 14 aprile 2011, BolognaFiere S.p.A. ha acquistato dalla
societa IPACK-IMA S.p.A. il 51% delle quote della societa Pharmintech S.r.l.,
ed harilevato il resto della partecipazione, pari al 49% del capitale sociale, in
data 26 giugno 2014. Attualmente la societa & interamente posseduta da
BolognaFiere e nel maggio 2018 ha adottato un nuovo statuto, uniforme nella
regolamentazione alle altre societa interamente controllate da BolognaFiere.

La rassegna Pharmintech é I'unico evento organizzato dalla societa, che ne &
titolare ed organizzatrice. L'ultima edizione si & svolta nel quartiere fieristico
di Bologna nell’aprile 2019 generando un valore della produzione di circa 1,8
milioni e con un utile netto di 492 mila euro, consentendo cosi il sostanziale
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recupero delle perdite rilevate nei due esercizi precedenti di preparazione della
manifestazione. La prossima edizione della manifestazione ¢ in programma
nel maggio 2022 e le aspettative sui risultati di fatturato, successo
commerciale e marginalita sono in linea con le edizioni precedenti, in
considerazione del fatto che la sede della manifestazione si spostera, almeno
per la edizione 2022, presso la Fiera di Milano in contemporanea con Ipack Ima,
per dar vita ad un evento articolato su due mostre complementari in risposta
allo spostamento al 2022 delle fiere tedesche di settore, molto pit grandi
dell’evento bolognese.

| rapporti avuti con Societa del Gruppo, in particolare con la controllante
BolognaFiere S.p.A., sono evidenziati correttamente nel bilancio 2021, e sono
relativi ad operazioni commerciali e finanziarie concluse a normali condizioni
di mercato.

RAPPO-RTI CON LE PARTI CORRELATE Costi Ricavi Crediti Debiti
Pharmintech S.r.l.
- BolognaFiere S.p.A. 18.583 3.447 2.406 22.671
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 18.583 3.447 2.406 22.671
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - | -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 18.583 3.447 2.406[ 22.671

Nel dicembre 2019, BolognaFiere S.p.A. ha acquisito il 70 % della societa Bexpo
S.r.l. che era stata appena costituita da Conference Service S.r.l. con il
conferimento del ramo di azienda relativo alle attivita di promozione,
organizzazione e vendita della manifestazione Tanexpo (il cui marchio & ora di
proprieta di Bexpo) organizzata con cadenza biennale (anni pari) nel quartiere
fieristico di Bologna, manifestazione leader a livello europeo nel settore
funerario e cimiteriale.

Come noto il settore fieristico & stato uno dei comparti maggiormente colpiti
dalle misure di distanziamento sociale previste al fine di contenere il contagio
della pandemia mondiale da COVID - 19 sviluppatasi nel corso del 2020 e ad
oggi ancora in corso. Gia il DPCM del 8 marzo 2020 aveva sospeso con effetto
immediato tutte le manifestazioni fieristiche e congressuali e pertanto anche
la manifestazione Tanexpo, core business della Societa, prevista perigiorni dal
26 al 28 marzo 2020, non si & potuta svolgere in ottemperanza alle disposizioni
di Legge e dei provvedimenti governativi e regionali.

La manifestazione rappresenta la principale occasione europea di incontro tra
gli operatori di settore ed i continui contatti commerciali sia con gli espositori
attuali e potenziali che con i visitatori operatori professionali nazionali ed
internazionali hanno consentito di sviluppare un programma di ripresa delle
posizioni di eccellenza raggiunte con l'ultima edizione del 2018 nelle due
edizioni a cui si & lavorato nel corso degli ultimi 18 mesi.

In particolare, é stata realizzata nel luglio del 2021 I'edizione della ripresa e nel
giugno del 2022 é in programma l'edizione per consolidare le posizioni
commerciali acquisite e riprendere la cadenza biennale anni pari. Le condizioni
di continuita aziendale sono confortate sia dal programma di sviluppo
economico, patrimoniale e finanziario delle prossime edizioni in programma,
sia dal sostegno finanziario assicurato dal socio di controllo alle attivita
commerciali in programma per i prossimi anni.

Il valore della produzione 2021 é stato pari a 1 milione e 205 mila euro, a fronte
dei 195 mila euro del 2020 (soprattutto relativi alla rivista “Oltre”). Il risultato
operativo 2021 & negativo e pari a -376 mila euro, a fronte dei -552 mila euro
rilevati nel 2020. Il risultato netto dell’esercizio & una perdita di 333 mila euro,
a fronte della perdita di 463 mila euro dell’'esercizio 2020. A fronte di tali
risultati negativi la societa non ha potuto presentare istanza per ristori,
sostegni e contributi a fondo perduto, in mancanza di un esercizio 2019 di
confronto su cui commisurare la perdita di fatturato.
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| rapporti avuti con Societa del Gruppo, in particolare con la controllante
BolognaFiere S.p.A., sono evidenziati correttamente nel bilancio 2021, e sono
relativi ad operazioni commerciali e finanziarie concluse a normali condizioni

di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE Costi Ricavi Crediti Debiti
BEXPO S.r.l.
- Bologna Congressi S.r.l. - 26.000 6.500 -
- BolognaFiere S.p.A. 184.709 - 160.815 721.631
- Wydex (gia BF Servizi S.r.l.) 54.723 - - -
- Event Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) - 20.000 11.100 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 239.432 46.000 178.415 721.631
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 239.432 46.000 178.415 721.631

Nel febbraio 2020 BolognaFiere S.p.A. ha acquisito il 51% delle quote della
societa "Value Fairs S.r.l.” organizzatrice di eventi B2C nel settore degli
animali da compagnia, e successivamente, nel novembre 2020, ha rilevato
anche la restante quota del 49% del capitale della societa divenendone cosi
socio unico e modificando la denominazione della societa in “Events Factory
Italy S.r.L.".

Nel corso dell’esercizio la societa ha ampliato il perimetro di attivita
acquisendo (con il supporto finanziario della capogruppo) il ramo d'azienda
relativo alla manifestazione “"Dentro Casa Expo” e sviluppando cosi un valore
della produzione totale di 986 mila euro di cui oltre la meta relativi al circuito
di manifestazioni “Quattro Zampe in Fiera”. A partire dal 2022 la societa ha
attivato nuove forme di collaborazione commerciale ed organizzativa con
manifestazioni in programma nel quartiere fieristico di Bologna ed in altre sedi
espositive italiane.

| rapporti avuti con Societa del Gruppo, in particolare con la controllante
BolognaFiere S.p.A., sono evidenziati correttamente nel bilancio 2021, e sono
relativi ad operazioni commerciali e finanziarie concluse a normali condizioni
di mercato.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE i o » »
N . Costi Ricavi Crediti Debiti
Events Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs)

- Bologna Congressi S.r.l. 3.000 80.000 80.000 -
- BEXPO S.r.l. 20.000 - - 11.100
- BolognaFiere S.p.A. 27.069 - - 153.706
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.1.) 26.753 - - -
- Henoto S.p.A. 158.384 - - 268.868
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 6.000 - - 7.320
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 241.206 80.000 80.000 440.994|
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 241.206 80.000 80.000 440.994|

Nel maggio 2021 BolognaFiere S.p.A. (75%) e Mirumir Fiere e Congressi S.r.l.
(25%) hanno dato vita ad una joint venture societaria in cui sono state fatte
confluire la titolarita e le attivita di organizzatore commerciale di alcune
manifestazioni di grande interesse e potenziale in considerazione dei settori
merceologici interessati, rivolti alla sostenibilita ambientale ed alla mobilita
sostenibile. La nuova societa "BolognaFiere Water&Energy S.r.l.” sara infatti
I'organizzatrice a partire dall’'ottobre 2022 nel quartiere fieristico di Bologna
delle seguenti manifestazioni: Forum H20, Salone CH4, HESE Hydrogen
Energy Summit&Expo, Conferenza GNL, Fuels Mobility e Dronitaly.

Bologna
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE i . » .

BolognaFiere Water&Energy S.r.l. Cost Ricav: Eredit Rebit
- BolognaFiere S.p.A. 585 - - 204.778
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 585 - - 204.778
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 585 - - 204.778

Il nome sta ad indicare sinteticamente il doppio scopo sociale affidato alla
societa: produzione e gestione di Energia e attivita di Engineering.

Nel dicembre 2017, il ramo d’azienda che BolognaFiere aveva acquistato da
Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A. (avente ad oggetto la conduzione e
gestione della centrale elettrotermofrigorifera a servizio del quartiere fieristico
direzionale di Bologna) & stato conferito da BolognaFiere S.p.A., con
decorrenza 1° gennaio 2018, alla societa BFEng S.rl. a fronte del
corrispondente aumento del capitale sociale, interamente posseduto da
BolognaFiere, al nuovo importo di euro 930 mila interamente versati.

| risultati dell'esercizio 2021 sono stati positivi, anche se hanno risentito
indirettamente degli effetti della sospensione delle attivita e della limitazione
delle attivita degli enti e delle societa che fanno parte della comunione degli
utenti del Fiera District ed in generale della sospensione anche per il primo
semestre 2021 delle attivita fieristiche e congressuali.

Il valore della produzione 2021 & stato pari a 5 milioni e 558 mila euro, a fronte
dei 5 milioni e 764 mila euro del 2020 e degli 8 milioni e 389 mila euro
dell’'esercizio 2019. Il risultato operativo 2021 € pari a 1.273.511 euro, a fronte
degli 805 mila euro rilevati nel 2020 e di 1 milione e 204 mila euro registrati nel
2019. Il risultato netto dell'esercizio € pari a 845 mila euro, a fronte dei 572 mila
euro dell’esercizio 2020 ed agli 826 mila euro del bilancio per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019.

Nel periodo di emergenza sanitaria I'attivita della societa non ha subito
interruzioni, rientrando l'attivita principale della societa (produzione di
energia) tra quelle che non hanno avuto I'obbligo di sospensione.

Tuttavia, considerando che le attivita della societa sono svolte in misura
considerevole a servizio di societa che svolgono attivita fieristiche e/o ad esse
connesse, anche nel corso dell'esercizio 2021, la societa ha richiesto
I'attivazione della cassa integrazione per i propri dipendenti, per 29 settimane
per il periodo dall'a1 gennaio 2021 al 31 luglio 2021 con una percentuale di ore
in cassa integrazione in deroga, facendo riferimento al programma di lavoro,
rispetto alle ore lavorabili nel periodo, pari al 21,24%.

Infine, in data 30 marzo 2022 con effetto a decorrere dall’1 aprile 2022, BFEng
ha ceduto ad Hera S.p.A. il ramo di azienda costituito dalla gestione della
centrale elettro-termofrigorifera a servizio del Fiera District. La societa ha
gestito la centrale elettro-termofrigorifera in virtu di un contratto stipulato con
i soggetti costituenti la Comunione degli utenti, il quale, prevedeva, una
scadenza al 31 dicembre 2028. Hera S.p.A. ha manifestato il proprio interesse
a BFEng nel corso dell’esercizio 2021 e ha proposto di subentrare nella gestione
al fine di interconnettere la centrale alla propria rete di distribuzione. Tale
interconnessione produrra effetti positivi non solo per Hera, ma anche per gli
utenti della Centrale, tra cui la stessa BolognaFiere S.p.A., i quali potranno
godere di sistemi di riscaldamento piu efficienti e conseguentemente ottenere
risparmi energetici. Il corrispettivo della cessione del ramo di azienda é stato
valutato da un professionista indipendente che con la propria perizia ha
confermato la congruita del valore di cessione pattuito tra le parti.

| rapporti con le Societa del Gruppo sono evidenziati correttamente nel

bilancio e si riferiscono ad operazioni commerciali concluse a normali
condizioni di mercato su basi contrattuali regolarmente formalizzate per
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iscritto.
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . . » »
Costi Ricavi Crediti Debiti
BFEngS.r.l.
- Bologna Congressi S.r.l. - 194.082 476.066 -
- BolognaFiere S.p.A. 108.296 1.647.901 2.018.981 172.408
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) 21.547 412.102 440.252 13.172
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 129.843 2.254.085 2.935.299 185.580
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 129.843 2.254.085 2.935.299 185.580

“ HENOTO L’esercizio 2021 si & chiuso con un valore della produzione totale pari a 30
milioni e 200 mila euro (a fronte dei 20 milioni e 388 mila euro dell’esercizio
precedente) un risultato operativo di 433 mila euro (era stato negativo per 3
milioni e 388 mila euro nel 2020) ed un risultato netto tornato positivo e pari a
1 milione e 158 mila euro (a fronte della perdita di 2 milioni e 764 mila euro del
2020).

Nel corso dell’esercizio sono stati assegnati e accreditati dal Ministero del
Turismo alla societa contributi in conto esercizio per complessivi 3,6 milioni di
euro a ristoro delle perdite subite, in conseguenza dell'emergenza
epidemiologica, negli anni 2020 e 2021 dai soggetti operanti nel settore
fieristico.

Nel corso del 2021 la societa e stata interessata da importanti operazioni
straordinarie al fine di rafforzarne il posizionamento sul mercato, attraverso
una politica di diversificazione dei prodotti forniti, nonché wuna
razionalizzazione dell'organizzazione, dotandola di una struttura patrimoniale
adeguata.

Lo storico ramo di azienda dedicato agli allestimenti della controllante WYDEX
S.r.l., & stato conferito nella HENOTO S.p.A. che si candida cosi ad essere il
primo operatore nel settore degli allestimenti, fieristici e dei servizi ad esso
correlati, in Italia.

La societa ha a sua volta conferito il ramo di azienda dedicato alla logistica ed
il magazzino delle strutture di allestimento, nella societa controllata
BACKSPACE S.r.l,, per poter razionalizzare e gestire correttamente in maniera
coordinata tutte le attivita connesse al noleggio dei beni e la gestione della
rotazione degli stessi.

La riorganizzazione del gruppo sta consentendo ad HENOTO S.p.A. di
affrontare il periodo post pandemico in una posizione di leadership, dopo che
le ripetute sospensioni delle attivita fieristiche hanno pesantemente colpito il
settore e la societa. L'esercizio 2021 & stato caratterizzato, nella prima parte
dell'anno, dall’attuazione di commesse derivanti dalla politica di
diversificazione gia avviata nel 2020, mentre, nell’'ultima parte dell’anno, da
una vigorosa ripresa delle attivita. Infine, sempre nell’'ultima parte dell’anno, si
sono manifestati gli effetti positivi dall'assegnazione dei contributi del
Ministero del Turismo, a ristoro delle perdite subite nel 2020 e nel 2021 dalle
societa del settore.

Le difficolta del settore, oltre alla riorganizzazione delle attivita e la
diversificazione, hanno stimolato anche importanti progetti di espansione
internazionale, intrapresi allo scopo di tracciare durature linee di sviluppo
future. In particolare, la societa oggi, oltre alla gestione di approntamenti
fieristici e servizi complementari, si dedica alla produzione di “temporary
structure”, utilizzate anche in ambito extra-fieristico (quali strutture
ospedaliere, triage, etc.), strutture sportive particolarmente orientate alla
realizzazione di centri per il padel, contract ad oggi prevalentemente
sviluppato nel mercato svizzero ed ha ulteriormente sviluppato il proprio
percorso di internazionalizzazione anche in Messico, negli Emirati Arabi e negli
Stati Uniti.

Bologna
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Il percorso, cosi avviato, & stato ulteriormente rafforzato dal cambio di
denominazione sociale da GiPlanet S.p.A. a HENOTO S.p.A. (acronimo di
Here, Now, Toghether).

Vale inoltre la pena di precisare che Henoto S.p.A. ha completato il processo di
automazione di tutte le fasi progettuali e produttive inerenti il proprio sistema
operativo, introducendo nel propria supply chain, ormai da tempo consolidata,
tecnologie e processi appartenenti all’industria 4.0.

Gli effetti delle operazioni straordinarie di riorganizzazione delle attivita del
gruppo appena menzionate hanno comportato una sensibile variazione sia del
perimetro di attivita della societa per i prossimi anni sia la sua struttura
patrimoniale al 31 dicembre 2021, con un capitale sociale aumentato dai 411
mila euro di fine 2020 al milione e 100 mila euro di fine 2021 ed un patrimonio
netto totale aumentato dagli 824 mila euro di fine 2020 ai 7 milioni e 70 mila
euro difine 2021.

Le immobilizzazioni immateriali crescono da 1,8 milioni di euro del 2020 agli
attuali 5,8 milioni di euro per effetto dell’avviamento iscritto per effetto del
conferimento del ramo di azienda allestimenti effettuato dal socio WYDEX
S.r.l. con effetto dall'a novembre 2021, mentre le immobilizzazioni materiali e
le rimanenze si riducono per effetto del conferimento del ramo di azienda
logistica magazzino e attrezzature di HENOTO S.p.A. a favore della societa
controllata BACKSPACE SRL che ha previsto la concentrazione presso
quest’ultima, dell’attrezzatura e delle rimanenze di magazzino, destinati al
noleggio e agli allestimenti oltre che del personale addetto alla logistica. |l
conferimento ha avuto luogo in data 10 settembre 2021 con efficacia a far data
dal 1° ottobre 2021.

Anche il rilevante incremento delle partecipazioni in imprese controllate é
dovuto principalmente all'incremento del valore della partecipazione acquisita
(80%) in BACKSPACE S.r.l. a sequito del conferimento del ramo di azienda
logistica magazzino e attrezzature da parte di HENOTO S.p.A.

La societa Henoto S.p.A. e controllata da Wydex S.r.l. societa appartenente al
gruppo BolognaFiere. Al 31 dicembre 2021 Henoto S.p.A. detiene in Italia: una
partecipazione parial 100% del capitale sociale delle societa INTERVENT S.r.l.,
una partecipazione pari al 51% del capitale sociale della societa GILAB S.r.l.
(quota passata al 200% dal gennaio 2022), il 200% del capitale sociale della
societa GIELECTRICS S.r.l, una partecipazione pari al 51% della societa
GIPRINT S.r.l. e I'80% della societa BACKSPACE S.r.l.

Per operare sui mercati internazionali la societa ha dato vita alla GIPLANET
USA CORP di cui possiede il 100% e che a sua volta controlla la BFS NA llc (51%)
e tramite queste la GIPLANET MEXICO (100%).

Nell'ambito del processo di internazionalizzazione & stata costituita ad inizio
2021 una societa Svizzera interamente partecipata da Henoto S.p.A. ora
denominata "HENOTO SUISSE s.a.” al fine di sviluppare il mercato contract
non fieristico svizzero. Infine a Dubai & stata costituita la societa controllata
GIPLANET MIDDLE EAST EVENTS llc.

Tutti i rapporti con le societa controllate, collegate e controllanti e parti
correlate sono evidenziati correttamente nel bilancio e si riferiscono ad
operazioni commerciali concluse a normali condizioni di mercato su basi
contrattuali regolarmente formalizzate per iscritto.
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE Costi Ricavi Crediti Debiti
Henoto S.p.A.
- Bologna Congressi S.r.l. - 39.235 19.235] -
- BolognaFiere S.p.A. 8.190 1.136.448 2.625.179 278.489
-BOSS.r.l. - 200.000 - -
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) 165.414 2.985.334 6.120.043 5.742.254
- BFSNA Lic (52) 4.738 5.000 -
- Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio) 1.429.672 511.666 4.120.674 1.339.968
- Gielectrics S.r.l. 1.716.031 97.198 50.159 1.438.197
- Gilab S.r.l. 127.740 16.878 431.354 10.192
- GiPlanet Middle East Events Llc - - 14.467 70.149
- Giprint S.r.l. 1.499.148 366.912 278.960 1.718.084
- Henoto Suisse S.a. 50.708 1.286.767 1.326.634 488.124
- GiPlanet Usa Corporation - 1.576 116.103 -
- Interevent S.r.l. 352.174 16.000 88.224 189.182
- ModenaFiere S.r.l. 800 137.790 763.617 -
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. - - 360.000 475.000
- BolognaFiere China Ltd - 3.027 501 450.000
- Events Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) - 158.384 268.868 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 5.349.825 6.961.953 16.589.018 12.199.639
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 5.349.825 6.961.953 16.589.018 12.199.639
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X o » »
. Costi Ricavi Crediti Debiti
Henoto Suisse S.a.
- Henoto S.p.A. 1.286.767 50.708 488.124 1.326.634
- Giprint S.r.l. 67.035 - - 40.646
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 1.353.802 50.708 488.124 1.367.280
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 1.353.802 50.708 488.124 1.367.280
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X L » »
. . Costi Ricavi Crediti Debiti
GiPlanet Usa Corporation
-BFSNAIlc - 917 84.133 -
- Henoto S.p.A. 1.576 - - 116.103
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 1.576 917 84.133 116.103
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 1.576 917 84.133 116.103
:’:::2‘:; RN LERARLCORRERATE Costi Ricavi Crediti Debiti
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) - - - 2.231
- Henoto S.p.A. 4738 - - 4.948
- GiPlanet Usa Corporation 917 - - 84.133
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 5.655 - - 91.312
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 5.655 - - 91.312
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE i . » »
GiPlanet Middle East Events Lic cost Ricay Credits Debits
- Henoto S.p.A. - - 70.149 14.467
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE - - 70.149 14.467
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE - - 70.149 14.467

back La societa svolge attivita di installazione di stand fieristici e noleggio di

SDACEe attrezzature per eventi. Nel corso del 2021 ha attuato con le societa del gruppo

soLUTIONS che sono attualmente le due sue socie, due operazioni straordinarie finalizzate
alla riorganizzazione del ramo allestimenti del gruppo e ad una nuova gestione
della logistica. In particolare, in data 29/01/2021 Backspace S.r.l. (gia Dateci
Spazio S.r.l.) ha ceduto il proprio ramo d‘azienda di allestimenti alla Wydex
S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) mentre in data 01/10/2021, con un’operazione di
conferimento ha ricevuto dalla controllante Henoto S.p.A. (gia GiPlanet
S.p.A.) un complesso di beni finalizzato alla gestione del parco nolo e logistico
dei magazzini del ramo allestimenti del gruppo in modo da creare un nuovo ed
efficiente hub logistico.

L'andamento economico generale dell'anno 2021 ¢ stato ancora condizionato
dall'emergenza sanitaria causata dall’epidemia Covid-19 che ha reso
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necessario, a livello mondiale, l'assunzione di misure restrittive con
I'inevitabile conseguenza di rallentare I'economia globale.

Rispetto ai lockdown del 2020 imposti dai Governi per contenere i contagi, nel
2021 sono stati adottati interventi mirati evitando di bloccare I'intero ciclo
economico-produttivo. Ma la societa, operando nel mondo fieristico,
nonostante la diversificazione attuata nel corso dell’esercizio, & stata
comunque penalizzata in quanto le restrizioni, sia pure allentate, permangono.
L'attivita & stata di fatto bloccata per gran parte dell'anno ed i risultati
economico finanziari sono stati inevitabilmente influenzati da tale inattivita.

Nel raffronto con I'esercizio precedente si osserva un aumento di fatturato,
realizzato peraltro nell’'ultimo trimestre 2021 periodo in cui & ripresa |'attivita
sociale. L'esercizio 2021 chiude con un valore della produzione pari a 2 milioni
e 976 mila euro, con un incremento di euro 1 milione e 888 mila euro rispetto
all’'esercizio precedente (1 milione e 88 mila euro il dato del 2020). Il risultato
operativo passa dai 511 mila euro del 2020 ai 349 mila euro nel 2021, mentre il
risultato finale torna a segnare un piccolo utile di 3 mila euro, grazie agli aiuti
messi in campo dallo Stato per sostenere il settore fieristico che nell’'esercizio
ammontano ad 1 milione e 223 mila euro circa.

Da evidenziare I'incremento dei valori patrimoniali conseguenti alle operazioni
straordinarie menzionate con Wydex ed Henoto, che hanno portato ad un
attivo patrimoniale al 31 dicembre 2021 di 10 milioni e 702 mila euro, a fronte
di 1 milione e 248 mila euro di fine 2020, con un incremento quindi di g milioni
e 454 mila euro.

In particolare, il valore dei beni ricevuto dalla controllante Henoto S.p.A.
tramite conferimento di ramo di azienda ha incrementato per 3 milioni e 492
mila euro circa leimmobilizzazioni materiali e per 2 milioni e 516 mila euro circa
le rimanenze. Il patrimonio netto trasferito & stato pari a 1 milione e 250 mila
euro ed il capitale sociale & passato dai go mila euro di inizio anno ai 450 mila
euro del 31 dicembre 2021.

Ad oggi la situazione prevista per il 2022 offre una prospettiva di ripresa del
settore fieristico, e la ripresa delle attivita dopo i primi 3 mesi del 2022 di stasi
lo stanno confermando; pertanto si confida di ottenere risultati soddisfacenti
per tutto il 2022.

Tutti i rapporti con le societa controllate, collegate e controllanti e parti
correlate sono evidenziati correttamente nel bilancio e si riferiscono ad
operazioni commerciali concluse a normali condizioni di mercato su basi
contrattuali regolarmente formalizzate per iscritto.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X o » »
B . R Costi Ricavi Crediti Debiti

Backspace S.r.l. (gia' Dateci Spazio)
- BolognaFiere S.p.A. 6.301 - 7.729 1.006.301
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.1.) 15.199 14.024 - 885.427
- Gilab S.r.l. - 60.000 60.000 -
- Henoto S.p.A. 511.666 1.429.672 1.339.968 4.120.674
- Giprint S.r.l. 4.382 64.652 60.262 -
- IntereventS.r.l. 35.000 - - 36.777
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 572.548 1.568.348| 1.467.959 6.049.179
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - | - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 572.548 1.568.348| 1.467.959 6.049.179

L'esercizio 2021 si chiude con un risultato positivo pari ad Euro 263.093 anche
grazie ai contributi del Ministero del Turismo a sostegno delle industrie del
settore fieristico, che hanno ristorato le perdite dovute all’emergenza
epidemiologica sia del 2020 che del 2021, ma essendo stati assegnati e versati
nell’esercizio 2021 hanno impatto solo su quest’ultima. La societa & attiva,
infatti, nella fornitura di stampa digitale, grafica e cartellonistica per eventi
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fieristici ed é stata dunque significativamente colpita dall’emergenza
epidemiologica.

Il valore della produzione totale del 2021 € pari a 5 milioni e 439 mila euro a
fronte dei 2 milioni e 868 mila euro registrati nell'esercizio precedente, con un
risultato operativo che tornain terreno positivo (340 mila euro a fronte dei -203
mila euro del 2020) ed un utile netto dell’'esercizio di 263 mila euro a fronte
della perdita rilevata nel 2020 di 283 mila euro.

La societa opera principalmente nel mercato italiano e si occupa di stampa
digitale, vetrinistica, produzione di carta da parati e altro. Il 31% dei ricavi sono
realizzati nei confronti di HENOTO S.p.A., una ulteriore quota inferiore al 20%
nei confronti delle altre societa del gruppo e la restante parte nei confronti di
clienti terzi. La crescita dei ricavi della societa € stata bruscamente interrotta
dall'emergenza sanitaria. Il livello dei ricavi al netto dei contributi non ha
raggiunto ancora 'ammontare del 2019.

Anche nel corso della prima parte del 2022, Iattivita della societa é stata
parzialmente sospesa a seguito dell’emergenza epidemiologica da COVID-
2019, tuttavia si rilevano segnali significativi di ripresa dell’attivita.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X o » »
L. Costi Ricavi Crediti Debiti
Giprint
- Wydex (gia' BF Servizi S.r.l.) - 105.457 22.702 -
- Backspace S.r.l. (gia' Dateci Spazio) 64.652 4.382 - 60.262
- Gielectrics S.r.l. 35.812 - - 12.966
- Gilab S.r.l. 5.638 1.046 - 5.638
- Henoto S.p.A. 366.912 1.499.148 1.718.084 278.960
- Henoto Suisse S.a. - 67.035 40.646 -
- Interevent S.r.l. 84.446 - 13.197 25.409
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 557.460 1.677.068 1.794.629 383.235
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 557.460 1.677.068 1.794.629 383.235

L'esercizio 2021 & stato caratterizzato dalla sostanziale sospensione delle
attivita dovuta all’'emergenza epidemiologica che ha caratterizzato anche
tutto il primo semestre 2021, con una parziale ripresa nella seconda parte
dell’anno. Le norme di contenimento hanno infatti impedito per gran parte
dell’anno lo svolgimento di fiere, congressi ed eventi. Alla fine del 2021 sono
stati assegnati ed incassati i contributi ministeriali a ristoro delle perdite subite
nel 2020 e nel 2021.

Il valore della produzione totale del 2021 & pari a 1 milione e 50 mila euro a
fronte di 1 milione e 791 mila euro registrati nell’esercizio precedente, con un
risultato operativo che torna in terreno positivo (51 mila euro a fronte dei -5og
mila euro del 2020) ed un utile netto dell’esercizio di 26 mila euro a fronte della
perdita rilevata nel 2020 di 416 mila euro.

La societa sta pianificando una sempre maggior integrazione operativa oltre
che finanziaria con la controllante, Henoto S.p.A., che da gennaio 2022 &
divenuta unico socio.

Inoltre, a causa del perdurare della pandemia Covid-19, si é protratta
I'impossibilita di svolgere I'attivita tipica di progettazione e produzione di
allestimenti fieristici anche per tutto il primo trimestre del 2022, mentre ci si
attende una ripresa sostanziale delle attivita nel secondo semestre.
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE . L - -
. Costi Ricavi Crediti Debiti
Gilab S.r.l.

- Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio) 60.000 - - 60.000
- Gielectrics S.r.l. 20.000 - - 20.000
- Henoto S.p.A. 16.878 127.740 10.192 431.354
- Giprint S.r.l. 1.046 5.638 5.638 -
- Interevent S.r.l. 27.500 - - 41.465
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 125.424 133.378 15.830 552.819
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 125.424 133.378 15.830 552.819
vBoI na
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Interevent S.r.l. Il valore della produzione del 2021 & pari a 712 mila euro a fronte di 570 mila
euro registrati nell’esercizio precedente, con un risultato operativo che sale a
14 mila euro (a fronte dei 6 mila euro del 2020) ed un utile netto dell’esercizio
di 12 mila euro (era 10 mila euro nel 2020).

Nel corso del 2021, la societa controllante Henoto S.p.A. ha rilevato le quote
residue per divenire il socio unico.

Nel corso dell’esercizio 2022 I'emergenza pandemica é parzialmente rientrata
e gli operatori del settore fieristico stanno riprendendo I'attivita, la societa
opera principalmente nel mercato italiano e sta regolarmente fornendo servizi
informatici e di consulenza IT a societa prevalentemente impegnate in ambito

fieristico.
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X . » .
Costi Ricavi Crediti Debiti
Interevent S.r.l.
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.1.) - 62.215 42.200 -
- Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio) - 35.000 36.777 -
- Gielectrics S.r.l. - 10.256 6.097 -
- Gilab S.r.l. - 27.500 41.465 -
- Henoto S.p.A. 16.000 352.174 189.182 88.224
- Giprint S.r.l. - 84.446 25.409 13.197
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 16.000 571.591 341.130 101.421
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 16.000 571.591 341.130 101.421

Gielectrics S.r.l. La societa é controllata dal socio unico Henoto S.p.A. L'attivita della societa ha
subito la sospensione delle attivita fieristiche dovuta ai provvedimenti adottati
per il contenimento della pandemia in corso. Nel corso del 2021 sono
proseqguiti gli sforzi del gruppo per diversificare il business e cogliere le
opportunita delle parziali aperture delle attivita fieristiche. Si confida in un
graduale ritorno alla normalita a partire dal secondo trimestre del 2022.
L'attivita della societa & focalizzata nelle forniture e nel noleggio di materiale
elettrico e tecnologie oltre che nei servizi correlati. | ricavi sono realizzati in
gran parte nei confronti di societa appartenenti al gruppo ed in Italia.

Il valore della produzione del 2021 & pari a 2 milioni e 515 mila euro a fronte di
1 milione e 93 mila euro registrati nell’esercizio precedente, con un risultato
operativo ancora in territorio negativo (-9 mila euro a fronte di -27 mila euro
del 2020) ed un utile netto dell’esercizio di 7 mila euro (era in perdita per 21
mila euro nel 2020).

(metef |
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE X . . .
. B Costi Ricavi Crediti Debiti
Gielectrics S.r.l.

- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.1.) - 6.500 - -
- Gilab S.r.l. - 20.000 20.000 -
- Henoto S.p.A. 97.198 1.716.031 1.438.197 50.159
- Giprint S.r.l. - 35.812 12.966 -
- Interevent S.r.l. 10.256 - - 6.097
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 107.454 1.778.343 1.471.163 56.256
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE - - - -
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 107.454 1.778.343 1.471.163 56.256

Joint venture societaria paritetica tra BolognaFiere e VeronaFiere, la societa
Metef S.r.l. & proprietaria e titolare della omonima manifestazione,
manifestazione dedicata alle soluzioni tecnologiche per [Iindustria
dell’alluminio, della fonderia e dei metalli innovativi che veniva svolta con
cadenza triennale prima della sospensione dovuta alla pandemia da Covid 19.
L’esercizio 2021 chiude con un valore della produzione pari a 85 mila euro, un
risultato operativo negativo per 998 mila euro e una perdita d’esercizio
incremento di 998 mila euro, a sequito dell’annullamento della edizione 2021
della manifestazione METEF, dovuta alle note problematiche derivanti dal
Covid-1g,

La societa ha provveduto gia a sequito della chiusura del bilancio semestrale al
30 giugno 2021 a richiedere tempestivamente ai soci un versamento in
c/copertura perdite di 850 mila euro complessivi (425 mila euro per ciascun
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socio) da destinarsi ad apposita riserva per coprire le perdite, gia accertate al
30/06/2021, e complessivamente maturate al 31/12/2021.

Peraltro, entrambi i soci avevano gia provveduto ad effettuare
accantonamenti a fondi rischi nei propri bilanci in occasione della chiusura del
bilancio chiuso al 31.12.2020 per un importo corrispondente quasi
integralmente alla perdita che si stava profilando nel primo semestre del 2021
a sequito della chiusura delle attivita fieristiche per effetto della pandemia
Covid-19 e della impossibilita di riprogrammare la manifestazione a novembre
2021 per la presenza in calendario di manifestazioni concorrenti in Europa
operanti nel medesimo settore merceologico.

In tale contesto, Metef Srl ha raggiunto un accordo per il rilancio della
manifestazione con Senaf Srl del Gruppo Tecniche Nuove, che da oltre 30 anni
da vita alle pit importanti manifestazioni legate alla meccanica specializzata,
tra le quali spicca MEC SPE, la manifestazione in programma nelle stesse date
nel quartiere fieristico di Bologna, con cui era gia allo studio lo sviluppo di
grandi sinergie commerciali ed operative.

La trattativa condotta da Metef Srl e Senaf Srl ha condotto ad un accordo in
base al quale Metef Srl ha affittato a Senaf Srlil ramo d’azienda costituito dalla
manifestazione METEF, con decorrenza 1 settembre 2021, attivando anche un
contratto di service per le attivita commerciali svolte a favore della
manifestazione dal personale di Metef Srl (tre unita) dalla sede operativa di
Cazzago San Martino (Brescia).

BolognaFiere S.p.A.  Di sequito si riepilogano gli effetti delle transazioni avvenute con le societa
rapporti con controllate e collegate durante I'esercizio 2020 a condizioni e valori normali di
parti correlate mercato. | rapporti di BolognaFiere S.p.A. con le societa del gruppo ed i

reciproci rapporti tra le varie societa del gruppo si riferiscono prevalentemente
ad attivita commerciali e di servizi (ad eccezione di prestiti fruttiferi concessi
da BolognaFiere S.p.A. a Modena Fiere S.r.l., Ferrara Fiere Congressi S.r.l., BF
ServiziS.r.l., Bologna Congressi S.r.l., NYRF llc, Bolognafiere USA Corporation
e Events Factory Italy S.r.l.) e non sono state effettuate operazioni atipiche o
inusuali.

Nel prospetto sono anche riepilogati i saldi dei rapporti di conto corrente
bancario in cash pooling con la controllata BolognaFiere Cosmoprof S.p.A.

Dei rapporti significativi con le parti correlate riferibili a BolognaFiere si da
evidenza nel prospetto seguente mediante la segnalazione dei valori delle
partite intercompany consolidate.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE i o » »
N Costi Ricavi Crediti Debiti
BolognaFiere S.p.A.
- Bologna Congressi S.r.l. 827.175 283.713 1.590.698 646.519
- BEXPO S.r.l. - 184.709 721.631 160.815
-BOSS.r.l. 16.399 442.407 468.719 981.146
- Wydex S.r.l. (gia BF Servizi S.r.l.) 15.129.425 193.741 567.110 10.342.552
- BolognaFiere Water&Energy S.r.l. - 585 204.778 -
- BolognaFiere Corporation USA - 12.887 964.089 -
- Backspace S.r.l. (gia Dateci Spazio) - 6.301 1.006.301 7.729
- Ferrara Fiere Congressi S.r.l. 17.931 13.772 303.016 300.020
- Henoto S.p.A. 1.136.448 8.190 278.489 2.625.179
- ModenaFiere S.r.l. 303.279 234.301 1.010.839 196.301
- NYRF lic - 8.592 804.294 -
- BFEngS.r.l. 1.647.901 108.296 172.408 2.018.981
- Pharmintech S.r.I. 3.447 18.583 22.671 2.406
- BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 211.722 254.077 1.620.499 24.955.297
- BolognaFiere China Ltd 7.352 11.142 12.083 7.817
- Events Factory Italy S.r.l. (gia Value Fairs) - 27.069 153.706 -
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 19.301.079 1.808.365 9.901.331 42.244.762
TOTALE SOCIETA' COLLEGATE 761.722 48.380 68.124 1.129.895|
TOTALE SOCIETA' CORRELATE 20.062.801 1.856.745 9.969.455 43.374.657
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Rapporti diretti
con alcuni soci

| rapporti con le altre parti correlate relative a transazioni del 2021 sono a
condizioni e valori di mercato. In particolare i rapporti diretti con i soci vedono
BolognaFiere utilizzare a condizioni contrattualizzate a valori normali di
mercato servizi affidati a BPER (servizi bancari e rapporti di finanziamento)
Emilbanca ed a L'Operosa Scarl (servizi di attivazione del quartiere, pulizie,
parcheggi).

La gestione del Centro Fieristico di Bologna

L'attivazione
del quartiere
fieristico

di Bologna

La riqualificazione
del Quartiere
Fieristico

Bologna
MFiergg

L'attivazione del quartiere fieristico di Bologna richiede di conciliare tempi e
spazi per le fasi propedeutiche e successive alle rassegne ivi organizzate, per
assicurare |'ordinata gestione di un calendario fieristico che registra ancora un
indice di rotazione degli spazi espositivi fra i piU alti in Europa.

La flessibilita che ha acquisito il quartiere fieristico a motivo degli interventi di
riqualificazione degli ultimi anni, fra cui la creazione di ingressi al pubblico e
percorsi pedonali sopraelevati, nonché dell’aumentata capacita espositiva, ha
contribuito ad aumentare la potenzialita del calendario di iniziative ospitate,
offrendo la possibilita di svolgimento in autonomia di piu manifestazioni
contemporaneamente. Nel 2021 questa capacita, vista la sospensione
dell'attivita fieristica connessa con il periodo pandemico, ¢ stata sviluppata
anche ospitando iniziative diverse da quelle fieristiche, quali lezioni post
universitarie, lezioni universitarie, partite di pallacanestro e concorsi.

Per dare risposta alle nuove e crescenti esigenze dell’'utenza fieristica é stato
attivato un processo di riqualificazione del Quartiere Fieristico, sia mediante
interventi sulle strutture esistenti, integrando le originarie con nuove soluzioni
progettuali, sia migliorando i servizi e gli spazi espositivi. In prospettiva i
prossimi interventi di riqualificazione dovranno consentire lo sviluppo delle
aree espositive richiesto da alcuni grandi organizzatori di manifestazioni a
partire dall’'Eima International. | progetti e gli interventi sul quartiere dovranno
individuare le migliori soluzioni tra riqualificazione degli spazi esistenti e la
costruzione di nuovi spazi e strutture. In ogni caso le linee guida del progetto
di innovazione approvate dal Consiglio di Amministrazione di BolognaFiere,
prevedono anche la realizzazione di nuove strutture polifunzionali nonché un
nuovo accesso Nord, di versatile utilizzazione per le attivita sia fieristiche che
congressuali e di eventi/spettacoli musicali.

Il 2021 ha visto I'attivazione del percorso di autorizzazione urbanistico
(Accordo di Programma) per lo sviluppo sopra enunciato. Va ricordato, infatti,
che sia i Soci pubblici e privati di BolognaFiere S.p.A., sia il Consiglio di
Amministrazione della Societa, hanno individuato tra gli obiettivi prioritari e
indirizzi strategici per lo sviluppo fieristico del territorio, “la predisposizione di
un piano industriale che preveda il restyling, lo sviluppo del quartiere fieristico
e la redditivita dei capitali investiti, programmando le risorse necessarie anche
per interventi di capitalizzazione, se necessari, e con finanziamenti, mediante
analisi e proposte finalizzate anche all'aumento di capacita del quartiere,
d'intesa con il Comune di Bologna e nel rispetto della programmazione
urbanistica, con la riprogettazione delle strutture esistenti, I'aumento
dell'offerta di servizi materiali, strutturali e digitali ad impatto ambientale
positivo e con lo sviluppo di spazi adeguati per mantenere ed ospitare
manifestazioni di rilevanza internazionale che necessitano di maggiore
capacita espositiva
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Relativamente all'approvvigionamento dell’energia elettrica necessaria per il
funzionamento del quartiere fieristico, sono stati rinnovati i contratti di fornitura
tramite il “Consorzio Energia Fiera District”, appositamente costituito alcuni anni
addietro per l'acquisto di energia elettrica sul libero mercato a prezzi piU
competitivi.

Nel corso del 2021 sono stati attivati interventi di manutenzione per garantire
I'efficienza dei servizi durante le manifestazioni fieristiche. E proprio grazie alla
programmazione che é stato possibile gestire le problematiche connesse ai costi
determinati da un patrimonio immobiliare di vaste dimensioni quale € il quartiere
fieristico, sul quale anche una semplice operazione di revisione comporta un
notevole sforzo, anche finanziario, considerando che ogni intervento pud
interessare numerose strutture e puo coinvolgere parecchi elementi correlati fra
di loro. Nel corso del 2021, oltre al consueto ciclo di manutenzioni e di pulizie,
sono stati effettuati interventi su immobili ed impianti pur nella particolare
situazione connessa al periodo pandemico.

Prosegue l'azione di sviluppo della raccolta differenziata dei rifiuti prodotti
allinterno del quartiere fieristico effettuata tramite l'azienda di pulizia
incaricata. L'azione condotta negli anni precedenti ha infatti consentito di
avviare, per vari tipi di materiali quali carta, cartone, legname, metallo e vetro, il
lavoro di differenziazione, agendo sia in fiera durante la fase di raccolta sia a valle
presso le aziende incaricate dello smaltimento. In un‘ottica di diminuzione
dell'vtilizzo della plastica, BolognaFiere, in coordinamento con I'azienda che
gestisce la ristorazione all'interno del quartiere fieristico, favorisce I'utilizzo
esclusivo di contenitori e bottiglie ecocompatibili presso i propri bar e ristoranti
per limitare l'utilizzo di plastica monouso.

Nel corso del 2021 é continuata la gestione della Centrale da parte della
societa controllata BFEng S.r.l. Con decorrenza aprile 2022, d'intesa con il
socio unico, BFEng ha ceduto ad Hera S.p.A. il ramo di azienda costituito dalla
gestione della centrale elettro-termo-frigorifera a servizio del Fiera District.

Il calendario 2021, nonostante le difficolta dovute agli eventi contingenti, ha
comportato un notevole impegno nella gestione tecnica.

La direzione tecnica & sempre pronta a dare supporto agli Organizzatori nella
programmazione delle Manifestazioni anche in questo momento delicato di
pandemia.

Sono proseguiti i provvedimenti volti al miglioramento della logistica in fase di
allestimento e disallestimento, fra cui I'attivazione del terminal logistico
presso il parcheggio Michelino che consente una migliore gestione e controllo
dei mezzi in ingresso/uscita dal quartiere fieristico. Sono inoltre proseguite e
migliorate le azioni iniziate negli anni precedenti ed in particolare lo sviluppo
della piattaforma “Pass” per consentire: i) il miglioramento del sistema di
controllo degli accessi durante gli allestimenti con accredito online degli
operatori per facilitare il controllo dell’accesso ai fornitori; ii) azione
informativa verso gli espositori con realizzazione di un’apposita sezione
all'interno della stessa piattaforma, dedicata alla documentazione sulla
sicurezza del lavoro.

Ulteriori azioni riguardano:

- accordi con Organizzatori per offrire un “pacchetto” di servizi finalizzati al
miglioramento della sicurezza nel quartiere fieristico;

- coordinamento con le Associazioni di categoria (CFI, AEFI, ASAL) per definire
linee guida comuni in merito alle azioni da intraprendere sulla sicurezza sul
lavoro;
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- maggior controllo, nel rispetto della nuova normativa sulla sicurezza sul
lavoro, sui fornitori e sugli operatori usualmente presenti.

In materia di sicurezza sul lavoro, nel corso del 2021 BolognaFiere ha affrontato
positivamente la verifica atta al mantenimento della Certificazione di
conformita alla norma UNI ISO 45001:2018 riferito al Sistema di Gestione per
la Salute e la Sicurezza sul Lavoro. Tale certificazione, riguarda i seguenti
processi e prodotti/servizi: “Realizzazione e gestione di eventi fieristici,
congressuali, convegnistici e della relativa attivita e servizi di supporto”.
BolognaFiere ¢ inoltre sempre impegnata, tra I'altro:

- nel sistematico e continuo aggiornamento del proprio Documento di
Valutazione dei Rischi e nel provvedere alla redazione del DUVRI (documento
unico di valutazione dei rischi determinati da interferenze per attivita
concomitanti) mirato sia alle attivita di manutenzione che alle attivita legate
alle manifestazioni fieristiche con le conseguenti procedure operative;

- nell’'effettuare una dettagliata analisi degli eventi infortunistici e degli
incidenti, con un costante monitoraggio sulle modalita con cui si dovessero
presentare, al fine di perfezionare i sistemi di prevenzione e le procedure
operative;

- nel porre in essere una mirata attivita di prevenzione attraverso il controllo
sull'organizzazione del lavoro (orari, contenuto delle attivita) e nell’esercitare
il controllo costante sui possibili fattori di rischio e la verifica sul rispetto delle
norme che presiedono alla sicurezza sugli ambienti di lavoro;

- nell'individuare e soddisfare le esigenze di formazione a tutti i livelli
interessati e nel consolidare un presidio in quartiere per fronteggiare le
emergenze sanitarie per tutti coloro che operano nel quartiere fieristico.

Nel corso del 2021, la formazione in materia di sicurezza ha coinvolto 22
lavoratori, per un monte ore complessivo di formazione di 130 ore. L'analisi
degli infortuni registrati nel 2021, condotta ai sensi di quanto disposto dal D.
Lgs n. 81 del 2008 e successive modifiche ed integrazioni, con riferimento a
cause e circostanze, natura e sede delle lesioni ed effetti in termini di inabilita
temporanea, rileva un numero di infortuni a fine 2021 pari a zero.

BolognaFiere si & fortemente impegnata nel contrasto al Covid 19
collaborando insieme agli enti di controllo e alle organizzazioni sindacali per
favorire le attivita lavorative in piena sicurezza attraverso la partecipazione al
Tavolo metropolitano per la sicurezza sui luoghi di lavoro, per la redazione
delle Linee guida sulla sicurezza del quartiere fieristico.

Il documento centrale delle Linee guida é rappresentato dal “Protocollo di
sicurezza anti contagio Covid-19” che ha lo scopo di individuare e definire tutte
le misure ritenute necessarie per

e Laripresa delle attivita organizzative e gestionali del quartiere fieristico;
e Lefasidiallestimento e disallestimento delle manifestazioni/eventi;

e Lo svolgimento della manifestazione/evento: apertura ai visitatori.

Il documento é stato regolarmente aggiornato a seguito delle varie evoluzioni
normative occorse durante il corso dell’anno.

La Divisione Operations ha inoltre periodicamente partecipato alle riunioni
AEFI per l'individuazione delle migliori soluzioni tecniche per favorire la
visitazione delle manifestazioni in sicurezza.

Diverse le misure individuate per il contenimento della diffusione del virus,
quali ingressi separati, misurazione temperatura, ventilazione naturale dei
padiglioni e installazione di un database per la registrazione delle presenze
giornaliere cosi come previsto dagli specifici protocolli nazionali di settore.
Particolare impegno é stato inoltre rivolto alla verifica del possesso del green
pass.
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BolognaFiere ha sempre considerato centrale il tema Ambiente all'interno dei
propri processi e dal 2018 si sono implementate le procedure per la gestione
degli effetti delle attivita sulle diverse matrici ambientali. Nel 2019 é stata
ottenuta la certificazione del Sistema di Gestione Ambientale aziendale
secondo la norma UNI EN ISO 14001 da parte dell’'ente certificatore Kiwa. |l
sistema & correttamente attuato cosi come certificato dagli audit annuali di
mantenimento avvenuti nel corso del 2020 e del 2021.

BolognaFiere stabilisce, documenta, attua ed aggiorna il proprio Sistema
Ambiente al fine di migliorarne con continuita I'efficacia, in accordo con i
requisiti delle norme e delle specifiche tecniche prese a riferimento.
BolognaFiere ha elaborato un Sistema di Gestione Integrato (SGSSL/SGA)
elaborato sulla base della normativa UNI ISO 45001 e della UNI EN ISO 14001
che ha lo scopo di assicurare un sistema aziendale per I'adempimento di tutti
gli obblighi giuridici relativi a sicurezza e ambiente anche in relazione
all’esigenza di attivare un Modello di organizzazione e Gestione come previsto
dall'art.30 del D.Lgs.81/2008, c. m. dal correttivo D.Lgs. 106/o9 e del D.Lgs
152/2006 “Testo Unico Ambientale”.

La piena attuazione della vigente normativa puo essere raggiunta solo con il
coinvolgimento dei lavoratori nella gestione della Sicurezza e dell’Ambiente.
BolognaFiere stabilisce, documenta, attua ed aggiorna il proprio Sistema
Integrato al fine di migliorarne con continuita I'efficacia, in accordo con i
requisiti delle norme e delle specifiche tecniche prese a riferimento. A tale
scopo BolognaFiere ha provveduto a: stabilire i processi necessari per I'efficace
funzionamento del proprio sistema, stabilire le sequenze ed interazioni tra
questi processi, individuare i pericoli e valutare i rischi relativi all'attivita
condotta da tutti gli operatori di BolognaFiere, analizzare gli aspetti ambientali
applicabili ai processi e all'attivita condotta all'interno del proprio quartiere
fieristico, stabilire criteri e metodi necessari ad assicurare I'efficace
funzionamento e controllo di questi processi, definendo misure preventive e
protettive atte a garantire la gestione in sicurezza delle attivita lavorative,
nonché degli aspetti ambientali significativi e degli effetti conseguenti,
assicurare la disponibilita delle risorse e delle informazioni necessarie al
funzionamento e monitoraggio dei processi, della gestione della sicurezza e
degli aspetti ambientali, misurare, monitorare, analizzare ove possibile i
processi, i rischi residui relativi alla salute e sicurezza sul lavoro e gli aspetti
ambientali ed attuare le azioni necessarie per conseguire gli obiettivi previsti
ed il miglioramento continuo dei processi, delle condizioni di sicurezza e degli
aspetti ambientali applicabili.

Nel corso del 2021, all'interno del quartiere fieristico, sono inoltre stati
effettuati gli interventi necessari sia di manutenzione preventiva che di
manutenzione ordinaria e straordinaria volta al mantenimento delle strutture.
Si & trattato di una serie di lavori esequiti in continuita con il passato,
nell’lambito di un progetto pluriennale finalizzato al mantenimento delle
strutture piu vetuste, oltre che delle strutture e degli impianti di recente
realizzazione.

Le societa del Gruppo, proprio per la intrinseca natura delle attivita di
organizzazione fieristica svolte, realizzano costantemente attivita con forti
componenti di ricerca e sviluppo. Trattandosi tuttavia di ricerca per lo piu
applicata non si segnalano capitalizzazioni effettuate nell’esercizio.

L'attivita di ricerca e sviluppo portata avanti da BolognaFiere nel corso degli
ultimi anni si & concentrata sulle manifestazioni gestite direttamente con
I'obiettivo da un lato di lanciare nuovi eventi e dall’altro di intervenire con
azioni di riposizionamento e qualificazione di alcune delle manifestazioni
esistenti.
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Per quanto riguarda la Fiera del Libro per ragazzi, evento professionale B2B
leader al mondo nel suo settore, sono stati perfezionati gli accordi per
realizzare nuovi eventi di sviluppo sul mercato statunitense e su quello cinese
che dal punto di vista dei numeri e della produzione dei contenuti — in
particolare quello americano — rappresentano sicuramente le due aree piu
importanti per I'editoria per ragazzi a livello mondiale. Le attivita su tali mercati
internazionali hanno portato alla costituzione di due joint venture societarie
con sede in USA e nella Repubblica Popolare Cinese.

In particolare, BolognaFiere USA Inc. é ora titolare della quota del 100% della
"NYREF llc, societa di diritto USA con sede a New York, titolare del marchio ed
organizzatrice della omonima manifestazione fieristica B2B “"New York Rights
Fair”

Nel novembre 2018, 2019 e 2020 sono state realizzate, inoltre, le prime edizioni
della nuova formula di collaborazione per I'organizzazione di “"CCBF - China
Shanghai International Children’s Book Fair”, realizzata presso lo Shanghai
World Expo Exhibition and Convention Center dalla "Ronbo BolognaFiere
(Shanghai) Ltd”, societa costituita tra la “Shanghai Zhenrong Culture Co. Ltd.”
e la “BolognaFiere China Ltd” che sara titolare di una quota pari al 49% del
capitale sociale.

Oltre a questo, la Fiera del Libro per Ragazzi ha partecipato, come uno dei
principali partner, ad un importante progetto europeo che si propone di creare
un network di Fiere del libro, a sostegno delle attivita professionali e della
circolazione delle idee e delle persone. Questo progetto, denominato Aldus, &
stato selezionato dalla Commissione Europea e consentira di sviluppare
ulteriormente le attivita dedicate agli operatori professionali.

Infine, si sono esplorate possibilita di sviluppi internazionali per quanto
riguarda Marca la fiera delle private label che si & ormai affermata come
I'evento di riferimento in Italia in questo settore e della quale alcuni espositori
e distributori ritengono potrebbe essere interessante riproporre il formato in
altri paesi sfruttando I'appeal che anche nel settore della marca del distributore
hanno le produzioni “made in Italy”.

“Marca China International Private Label Fair”, organizzata per la prima volta
nel settembre 2021 da BolognaFiere China Ltd, ha riunito 289 espositori
nazionali ed esteri e quasi 6.000 visitatori professionali.

Per quanto riguarda le altre manifestazioni dirette nel portafoglio di
BolognaFiere gli interventi piu rilevanti sono relativi ad Arte Fiera e SAIE.

Per Arte Fiera & proseguito il progetto, realizzato sotto la nuova direzione
artistica di cambiamento nel formato della manifestazione che ha comportato
la scelta di ridurre il numero delle gallerie invitate a partecipare a fronte di una
selezione che ha privilegiato una maggiore qualita delle proposte espositive.
Con riferimento al SAIE - Salone dell'industrializzazione edilizia — a partire
dall'edizione 2018 & stato riprogettato il format dell'evento ed & stata
annunciata la sua biennalizzazione negli anni pari. Il nuovo assetto della
manifestazione é stato completato con la costituzione di una partnership per la
sua organizzazione con il gruppo Senaf, che gia cura nello stesso periodo le
attivita di segreteria organizzativa per la manifestazione Ambiente Lavoro,
anch’essa con cadenza biennale anni pari.
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La composizione del personale del Gruppo a tempo indeterminato alla data del
31 dicembre 2021 risulta la seguente:

2020 2021
Dirigenti 15 17
Quadri 54 69
Impiegati 370 342
Personale di Manifestazione (part-time) 81 73
Operai 19 20
Totale Gruppo BolognaFiere 539 521

La media degli organici di BolognaFiere S.p.A. in forza nell’'esercizio 2021 &
stata di complessive 101 unita contro una forza media 2020 di 207 unita. La
composizione del personale a tempo indeterminato in forza alla data del 31
dicembre 2021 risulta essere:

2020 2021
Dirigenti 6 6
Quadri 24 20
Impiegati 88 65
Personale di Manifestazione (part-time) 81 -
Operai - -
Totale capogruppo BolognaFiere S.p.A. 199 91

Il perdurare dell'emergenza sanitaria legata al Covid-19, che ha visto la sua
diffusione a partire da febbraio 2020 e ha impedito lo svolgimento di parte
delle attivita fieristiche anche per il 2021, ha obbligato I'Azienda alle seguenti
azioni:

- Ricorso agli ammortizzatori sociali sino a luglio 2021: nel corso del 2021
sono stati sottoscritti due successivi accordi con le Organizzazioni
Sindacali per il ricorso al Fondo di Integrazione Salariale per complessive
30 settimane di riduzione dell’orario di lavoro. Le integrazioni salariali a
carico di INPS sono state anticipate dall’Azienda unitamente alla
retribuzione mensile, rispettando le usuali scadenze.

- Obbligo allo Smaltimento delle Ferie residue e allungamento della
chiusura estiva per ferie;

- Ricorso al “Lavoro Agile Straordinario”: in applicazione dell’Art. 2 del
D.P.C.M. 25 febbraio 2020 e successive modifiche, & stato richiesto al
personale dipendente di svolgere la propria attivita lavorativa in modalita
“agile”. La quasi totalita dei lavoratori € stata dotata di un pc portatile e
una connessione VPN per |'accesso alla rete aziendale garantendo cosi la
sostanziale continuita nello svolgimento delle proprie mansioni.

- Introduzione di Procedure per il controllo del Green Pass e rafforzamento
delle Disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro per il contenimento dei
contagi.

A giugno 2021 BolognaFiere S.p.A. ha firmato con il Ministero del Lavoro e le
principali organizzazioni sindacali un Contratto di Espansione, come previsto
dagli Art. 24 e Art. 41 del D.Lgs nr. 148 del 14 settembre 2015 e ss.mm.ii, che
ha consentito, alla data del 30 novembre 2021, |'uscita anticipata di 28
lavoratori delle societa del Gruppo BolognaFiere che si trovavano a cinque anni
dalla pensione, a fronte dellimpegno della Societa all'assunzione a tempo
indeterminato nel prossimo quinquennio di n. 10 lavoratori aventi profili
professionali in linea con i processi di trasformazione previsti dalla Societa.

Nel contempo, per coloro che sono restati in azienda, sono stati previsti
percorsi di formazione e riqualificazione professionale, definendo un
opportuno piano formativo, gia in fase avanzata di realizzazione, volto
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all'acquisizione delle competenze necessarie per essere in linea con il piano di
restyling e di implementazione dei servizi del quartiere fieristico, sviluppato
con criteri di sostenibilita ambientale (che includono la riduzione dei consumi
e l'incremento degli standard di efficienza energetica).

A decorrere dal 1° novembre 2021, la Societa Wydex S.r.l., (gia BF Servizi S.r.1.)
ha conferito a Henoto S.p.A. (gia GiPlanet S.p.A.) il ramo d’azienda avente ad
oggetto le attivita inerenti alla commercializzazione e vendita di allestimenti
fieristici e allestimenti per eventi. Il conferimento ha interessato 18 dipendenti,
relativamente ai quali & stato sottoscritto un Accordo Sindacale che prevede
I'applicazione nei confronti del personale trasferito dell’attuale integrativo di
Wydex S.r.l. Il conferimento risponde alla necessita di concentrare in un unico
polo societario tutte le attivita connesse agli allestimenti, contenere i costi e la
dispersione delle attivita tramite |a razionalizzazione delle attivita di logistica,
nonché potenziare |'attivita commerciale concentrandola in un’unica societa in
grado di fornire un’ampia gamma di servizi di allestimento.

La pandemia da Covid-19 ha profondamente inciso sul metodo di lavoro
adottato dal gruppo D.P.O. e sulla situazione organizzativa in generale di
BolognaFiere S.p.A. Dal punto di vista metodologico, i rapidissimi mutamenti
di scenario normativo hanno sovente imposto di operare in condizioni di
estrema urgenza e di prevedere una continua riorganizzazione del piano di
lavoro. Le principali attivita svolte dal gruppo D.P.O. nel corso del 2021 sono le
seguenti:

Modalita operative e pandemia Covid-19 - In adempimento alla normativa di
emergenza ed alle indicazioni del Governo, BolognaFiere ha favorito in modo
significativo il lavoro a distanza ed ha organizzato i turni dei dipendenti in
modo da ridurre il personale presente in sede, nonché il personale attivo (ivi
incluso il personale facente parte del gruppo del D.P.O.). Tale circostanza ha
reso meno agevole |'esecuzione delle attivita, che sono state svolte a distanza
e senza di norma accedere ai locali di BolognaFiere S.p.A. La pandemia ha
inoltre posto ragionevoli limiti ad alcune prerogative del D.P.O., non rendendo
possibile il ricorso a consulenze esterne in materia di sicurezza o in altri ambiti
di cruciale interesse. Tale situazione ha imposto, dunque, una riorganizzazione
dell'attivita di vigilanza. In particolare, dato il significativo impatto della
pandemia sulle attivita commerciali e sull’'organizzazione del loro lavoro
(talvolta rallentato, talaltra sospeso), si & data precedenza alle attivita il cui
svolgimento non richiedesse la presenza fisica, controlli in sede o un elevato
livello di interazione con soggetti terzi. Inoltre, data la sospensione di
numerose manifestazioni fieristiche, il trattamento dei dati personali che
queste comportano non é stato individuato quale prioritario. Sono dunque
state posticipate le attivita che richiedono la presenza fisica (si pensi ai processi
di formazione del personale in presenza o ai controlli ed alle interviste dei
dipendenti che trattano dati) o un elevato livello di interazione con soggetti
terzi (si pensi agli audit a campione presso le organizzazioni dei responsabili
esterni di BolognaFiere S.p.A.) o, in taluni casi, le interviste a distanza (a causa
della situazione di alcuni dipendenti posti in cassa integrazione). A titolo
esemplificativo, tra le attivita posticipate rientrano lo svolgimento di alcune
valutazioni d'impatto e la verifica del corretto recepimento da parte dei
dipendenti della procedura di Data Breach adottata da BolognaFiere.
Numerosi sono gli adempimenti in materia di prevenzione da Covid-19 postiin
essere da BolognaFiere, in relazione ai quali sono stati rilasciati specifici pareri.
Sono state supervisionate la formazione del registro e le DPIA. In particolare,
tra i temi affrontati vi sono quello del rilevamento della temperatura per
Iingresso al quartiere fieristico, quello dei trattamenti di dati legati al green
pass e quello della limitazione degli accessi ai locali della societa.
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Rivisitazione e verifica delle designazioni a seguito della cessione del ramo
d'azienda da BolognaFiere S.p.A. a BF Servizi S.r.l. - La sistemazione
dell’'organigramma privacy é stata discussa in numerosi incontri nell’ambito del
team D.P.O. tra il 20 e 21 gennaio 2021. A seguito dell’'esame del nuovo
contratto tra BolognaFiere e BF Servizi per la riorganizzazione dal punto di
vista degli adempimenti privacy, BolognaFiere ha previsto una serie di
designazioni a persone fisiche e giuridiche. Cid ha comportato la
riformulazione e I'aggiornamento dell’All. 6 del Regolamento di BolognaFiere
in materia di videosorveglianza.

E stata effettuata la periodica attivita di revisione e monitoraggio delle
informative, che ha in particolare riguardato la cookie policy, 'informativa dei
biglietti visitatori e le informative del sito generale di BolognaFiere, nonché dei
siti di manifestazione. Inoltre, & stata procedimentalizzata la modalita di messa
a disposizione delle informative a tutti i dipendenti della societa tramite il
portale interno.

Cartellonistica nel quartiere fieristico - In vista della ripartenza delle attivita
fieristiche nel giugno 2021, lo stato dei locali & divenuto di fondamentale
importanza anche sotto il profilo del trattamento dei dati personali. Per tale
ragione e stata svolta un’ispezione dei padiglioni. A seguito dell'ispezione del
quartiere fieristico é stata aggiornata e integrata la cartellonistica all'interno
ed all'esterno dei padiglioni, resasi necessaria a seguito delle modifiche
normative intercorse.

Altre linee diintervento sono state: aggiornamento del registro dei trattamenti
sia in qualita di Titolare che di Responsabile esterno del trattamento
(registrazione nomine e trattamenti, ecc.); Aggiornamento e nuove DPIA;
Indicazione operative ai diversi uffici in relazione alla concreta attuazione dei
principi generali di privacy by design e di privacy by default (cfr. art. 25 del
GDPR); Formazione ai dipendenti; Evasione delle richieste di esercizio dei
diritti degli interessati giunte alla casella di posta ordinaria ed alla P.E.C. del
D.P.O. predisposte da BolognaFiere S.p.A.

Codice Etico e Nel corso dell'anno 2021 I'Organismo di Vigilanza (ODV), ha svolto la sua
Modello attivita con continuita d'azione e periodicita riunendosi 4 volte nel corso
Organizzativo dell’anno, nei mesi di aprile, luglio, ottobre e dicembre 2021. Alle riunioni,
ex D.Lgs 231/2001 svoltesi esclusivamente in via telematica, hanno partecipato, salvo

impedimenti, in qualita di invitati, il Presidente del Collegio sindacale e/o uno

dei membri del Collegio, e, per materie di competenza, il Direttore

Amministrazione Finanza e Contabilita e Bilancio, il Responsabile dell'Internal

Auditing, altre funzioni aziendali di volta in volta convocate.

Il Modello 231 di BolognaFiere S.p.A. & quello aggiornato con effetto dall'x

ottobre 2019. Occorre in generale premettere che nel corso dell'anno 2021

I'attivita dell’ODV é stata ovviamente ancora condizionata dalla pandemia

COVID-19, che ha avuto, come é noto, forti ripercussioni nelle attivita di

BolognaFiere S.p.A., e che ha indotto I'ODV a monitorare soprattutto

I'applicazione dei presidi di sicurezza richiesti dalle misure straordinarie

adottate in particolare alla riapertura delle attivita fieristiche dal luglio del

2021, come previsto dalle normative nazionali italiane.

Si sono svolte le seguenti attivita:

- I'ODV haricevuto, quali flussi informativi, memorandum sui contenzioni in
essere e su attivita commerciali ai sensi delle previsioni del Modello;

- si é svolto il periodico incontro con il Responsabile Safety, Ambiente e
Sistema Qualita di Gruppo e Servizio di Prevenzione e Protezione per
approfondire le misure adottate in considerazione del riavvio delle attivita
fieristiche anche considerando la ripresa del lavoro in presenza dei
dipendenti e esaminate le statistiche infortuni dell'anno precedente;

- I'ODV e stato costantemente e dettagliatamente aggiornato sulle misure
e protocolli di prevenzione del COVID-19 adottati dall’azienda in
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ottemperanza alla evoluzione della normativa, in particolare sul Green
Pass;

- haricevutoinformative sulle provvidenze pubbliche di cui la societa é stata
assegnataria quali ristori per il settore fieristico;

- ha incontrato il referente dell’area commerciale responsabile delle
manifestazioni che si sono potute svolgere soprattutto nel secondo
semestre dell'anno 2021 approfondendo le tematiche di rilievo per 'ODV
connesse alla ripresa delle attivity;

- haricevuto dal Direttore Amministrazione, Finanza, Contabilita e Bilancio
aggiornamenti su operazioni societarie del gruppo BolognaFiere;

- hapredisposto e trasmesso la Relazione Periodica dell’ODV.

Nel 2021 non sono pervenute segnalazioni su possibili violazioni del Modello

231 di BolognaFiere S.p.A. Nel corso dell'anno 2022, una volta esauritesi le

limitazioni alle attivita della societa che la pandemia COVID-19 ha comportato,

proseguiranno, con nuova intensita, anche le attivita del’ODV.

Ai fini dell'informativa obbligatoria di cui all'art. 2428 comma 2 punto 6-bis del
codice civile, per quanto attiene al disposto della lett. a) del citato articolo
ovverosia le informazioni in merito agli obiettivi ed alle politiche poste in essere
dalla societa in materia di gestione del rischio finanziario, si osserva che la
societa ha proceduto al costante monitoraggio degli strumenti finanziari attivi e
passivi al fine di contenere e mitigare i rischi di tasso, di mercato, di liquidita e di
variazione dei flussi finanziari insiti nei predetti strumenti a disposizione della
societa.

Per quanto attiene agli strumenti finanziari passivi si fa notare che sono stati
utilizzati sia quelli aventi controparti bancarie sia quelli aventi come
controparti fornitori, enti pubblici, istituzioni assicurative e previdenziali.

Nel corso dell’esercizio le societa del Gruppo hanno mantenuto attive e
rinnovato linee di finanziamento ordinario a breve termine (tasso variabile su
euribor) per finanziare le esigenze della gestione corrente e, nel caso di
BolognaFiere S.p.A., per finanziare temporaneamente la realizzazione del
nuovo padiglione 37 realizzato nell’area 48 del quartiere fieristico di Bologna e
dei lavori connessi ed accessori sul quartiere fieristico.

Nel luglio 2019 la societa capogruppo ha sottoscritto un contratto di
finanziamento (mutuo ipotecario) con un pool di sei istituti bancari per un
importo complessivo fino a 72,5 milioni, la cui erogazione é stata completata
nel dicembre 2021, per finanziare sia le opere gia effettuate (padiglioni 28, 29
e 30) sia il proseguimento del programma di revamping e di ampliamento del
quartiere fieristico di Bologna. Al finanziamento ipotecario sottoscritto con il
pool di banche & connesso un contratto per la gestione del rischio di
oscillazione dei tassi di interesse. Lo strumento derivato di copertura consiste
inun Interest Rate Swap che consente di trasformare I'indebitamento dal tasso
variabile euribor 6 mesi al tasso fisso su un importo nozionale decrescente nel
tempo pari al 50% del finanziamento complessivo erogato.

Con riferimento agli strumenti finanziari passivi utilizzati, in particolare i
contratti strutturati di mutuo ipotecario sono stipulati con aziende di credito e
finalizzati all'acquisto efo realizzazione di immobili per i quali non appare
prefigurabile una richiesta di estinzione anticipata, mentre I'azienda si &
sempre riservata contrattualmente la facolta di accelerarne eventualmente il
rimborso in funzione del positivo andamento dei flussi finanziari generati dalla
gestione caratteristica.

Nel corso del 2020 e del 2021 sono stati stipulati ed attivati contratti di
finanziamento assistiti da garanzie PMI/MCC da parte delle societa del Gruppo
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e con garanzia ltalia (SACE) da parte della capogruppo BolognaFiere S.p.A.,
nei limiti di quanto previsto dalla normativa emergenziale Covid-1g9.

Per quanto attiene alle azioni di monitoraggio e copertura dei rischi relativi agli
strumenti finanziari attivi, formati da partecipazioni, finanziamenti a
controllate e collegate (fruttiferi), crediti commerciali, verso I'erario e verso
terzi, si rileva che mentre per le prime due tipologie il monitoraggio del rischio
avviene mediante il costante controllo sulla gestione delle controllate e
partecipate, per le altre tipologie si ritiene sufficiente un’attenzione agli
andamenti generali del mercato.

Piu in generale con riferimento ai rischi di liquidita e di variazione dei flussi
finanziari, vale la pena di ricordare che l'attivita fieristica & normalmente
“generatrice di cassa” in quanto i crediti per la partecipazione da espositori e
visitatori vengono usualmente incassati in corso di manifestazione, mentre le
posizioni debitorie verso fornitori, collaboratori e personale hanno dilazioni di
pagamento ben maggiori.

In relazione alla lett. b) del disposto normativo citato, ovverosia all’'esposizione
della societa ai rischi di prezzo, di credito, di liquidita e di variazione dei flussi
finanziari degli strumenti finanziari, si precisa quanto segue.

Per quanto attiene al rischio di credito si ribadisce la sostanziale esigibilita di
tutte le attivita finanziarie esposte nel bilancio come evidenziato nella nota
integrativa anche in relazione alla quantificazione del “fair value” di taluni
strumenti finanziari. In particolare, per quanto attiene ai crediti immobilizzati
nei confronti di controllate, collegate ed altre imprese, oltre al fatto che le
controparti sono societa di cui & nota e monitorata la situazione finanziaria,
non esistono, allo stato, anche per gli strumenti peri quali non & stato possibile
quantificare il “fair value”, degli elementi che inducano a ritenere I'esistenza di
un rischio per il quale il debitore non adempiera o non sara in grado di
adempiere la propria obbligazione.

Per tal motivo non é stata posta in essere alcuna attivita di copertura dei rischi
in quanto ritenuta non coerente con le tipologie di strumenti finanziari
detenuti.

In relazione al rischio di liquidita insito nella gestione sociale, non appare
apprezzabile a causa della tipologia di strumenti finanziari passivi detenuti in
forza di quanto osservato in precedenza. Per cio che riguarda il rischio di
liquidita relativo agli strumenti finanziari detenuti non sembra rilevante in
relazione allo statement ed all’affidabilita dei soggetti controparti ed alle
caratteristiche dei rapporti in essere.

In merito al rischio di mercato si segnala che la maggior parte degli strumenti
finanziari in possesso della societa non risultano esposti al rischio di prezzo in
quanto non sono quotati in mercati attivi.

Per cio che attiene al rischio di tasso, esso & coperto attraverso I'adeguamento
e la gestione integrata delle attivita rispetto alle passivita. Inoltre, alla luce del
fatto che la remunerazione degli strumenti finanziari adottati & funzione dei
tassi di mercato, si osserva che, anche in forza delle previsioni per i prossimi
dodici mesi, la fluttuazione dei medesimi non appare tale da generare
significative variazioni dei componenti economici.

Infine, per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari esso
risulta assente per i finanziamenti attivi posti in essere dalla societa alle proprie
controllate e collegate, mentre per tutti gli altri crediti e per le tipologie di
strumenti finanziari passivi sopra menzionate, risulta comunque poco
apprezzabile se non addirittura assente.

Bologna
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Ai fini di quanto previsto ai numeri 3 e 4 dell’articolo 2428 del codice civile si
ricorda che BolognaFiere S.p.A. non possiede azioni o quote di societa
controllanti e non ha acquistato o ceduto (a qualsiasi titolo) nel corso
dell’esercizio - né direttamente né per tramite di societa fiduciarie o per
interposta persona - né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti.

Nel corso del 2003 BolognaFiere S.p.A. ha ricevuto in assegnazione a titolo
gratuito da Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A., quali dividendi in natura,
n° 144.288 azioni proprie (del valore nominale di euro 1 ciascuna) per un
controvalore complessivo pari ad euro 281.323, a fronte del quale era stata
costituita nell'ambito del patrimonio netto una riserva indisponibile ai sensi
dell'articolo 2357 ter c.c., mediante utilizzo di parte della riserva statutaria. Ora
la voce A.X) “Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio” accoglie, in
detrazione del patrimonio netto, il costo di acquisto delle azioni proprie
secondo quanto disciplinato dall'articolo 2357-ter del codice civile.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2364 c.c. si segnala che la societa si avvale
dei maggiori termini di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale (di norma
previsti dall'articolo 2364 c.c. e dall'articolo 12.2. dello statuto sociale) di
convocazione dell’Assemblea ordinaria dei soci per I'approvazione del bilancio
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e del bilancio consolidato del Gruppo,
come deliberato dal Consiglio di Amministrazione il 24 marzo 2022.

Come illustrato nel paragrafo “"Emergenza Sanitaria Covid 19 e Continuita
aziendale” della nota integrativa del bilancio individuale della societa e del
bilancio consolidato del Gruppo, sulla base delle aspettative di performance
per I'esercizio 2022, ed in particolare in seguito al protrarsi della pandemia
anche durante il primo trimestre dell’esercizio in corso con la conseguente
necessita di posticipare nuovamente alcuni degli eventi in calendario, gli
amministratori hanno valutato come tali aspettative di performance potessero
non risultare sufficienti a garantire il rispetto dei parametri finanziari previsti
per l'esercizio 2022 dal contratto di finanziamento in pool sottoscritto il 18
luglio 2019. Pertanto, hanno richiesto |'assenso agli Istituti di Credito a
consentire alcuni interventi di modifica ed integrazione del contratto di
finanziamento con particolare riferimento, tra l'altro, alla quantificazione dei
parametri finanziari per ciascuno degli esercizi dal 2022 al 2026, rispetto ai
parametri inclusi nel contratto originario.

In data 30 giugno 2022, le Banche Finanziatrici ed il Gruppo BolognaFiere
S.p.a. hanno sottoscritto un atto, in parziale accoglimento di quanto richiesto
da BolognaFiere, che ridefinisce i parametri finanziari per i prossimi esercizi e
fino alla scadenza dei relativi finanziamenti, ancorché condizionato alla
positiva conclusione di un aumento di capitale entro l'esercizio 2022
comunque allineato a quanto i soci di BolognaFiere avevano gia deliberato in
seduta straordinaria in data 19 maggio 2022.

Sulla base di quanto sopra riportato, gli amministratori hanno approvato in
data 1 luglio 2022 i progetti di bilancio individuale della societa e di bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021, nel rispetto del presupposto della continuita
aziendale, convocando I'assemblea dei soci per il 25 luglio 2022.

In merito all'opzione per il consolidato fiscale nazionale esercitata da
BolognaFiere S.p.A. con alcune societa controllate, siriepilogano qui di seguito
i rinnovi effettuati ed in corso della relativa regolamentazione contrattuale.
L'effetto netto economico sul bilancio della capogruppo consolidante
ammonta ad euro zero, non potendo procedere a compensazioni nell’ambito
del consolidato fiscale nazionale delle perdite fiscali di BolognaFiere con
redditi di altre societa aderenti al consolidato fiscale.
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Sotto il profilo patrimoniale e finanziario il consolidamento fiscale ha
consentito di mantenere all'interno del gruppo versamenti di imposte per
complessivi euro 302.972.

| crediti e i debiti infragruppo generati dall'adesione al regime del consolidato
fiscale nazionale sono riepilogati nella tabella seguente.

Decorrenza Crediti v/ Debiti v/

SOCIETA' CONSOLIDATE Opzione consolidante | consolidante

BFEng S.r.l. 2019 107.576 0
Wydex Srl 2020 260.882
Bologna Congressi S.p.A. 2020 0 362.313
BolognaFiere Cosmoprof S.p.A. 2020 0 3.137.990
FerraraFiere S.r.l. 2019 0 290.087
ModenaFiere S.r.l. 2019 0 47.358
TOTALI 107.576 4.098.630

Dopo un primo trimestre 2022 che ha visto lo spostamento di alcune
manifestazioni in programma ai mesi successivi, a partire dal mese di marzo il
programma delle manifestazioni fieristiche & ripartito in misura consistente e
con una crescente accelerazione in termini di fatturato, superfici, espositori e
visitatori professionali, recuperando le manifestazioni sospese e confortando
aspettative di attivita in grado di recuperare le dimensioni a pieno regime
comparabili con il periodo pre-pandemia, confidando sulla recrudescenza dei
contagi grazie al successo del piano di vaccinazioni in Italia, e nelle riaperture
sia in Europa che via via in tutti i paesi in cui opera il gruppo.

Le prime manifestazioni di un certo rilievo sono state realizzate nel quartiere
fieristico di Bologna gia nella seconda meta di marzo, con la Fiera del Libro per
Ragazzi, Slow Wine, Mondo Creativo Spring, a cui sono seguite ad aprile Eudi,
Liberamente, E Tech, Marca by BolognaFiere, Cosmoprof, Hair Show e
Cosmopack ed anche i mesi di maggio e giugno si presentano con un fitto
calendario di importanti manifestazioni come Arte Fiera, Exposanita,
Cosmofarma, Autopromotec, MecSpe e Metef, Devotio, Tan Expo e Nerd.

Il calendario fieristico del quartiere fieristico di Bologna ospitera a partire da
settembre una fitta serie di manifestazioni in sequenza tra cui ci limitiamo a
citare quelle di maggiori dimensioni: Farete, Sana, Greenprof, Cersaie, Forum
H20, Salone CH4, HESE Hydrogen Energy Summit&Expo, Conferenza GNL,
Fuels Mobility e Dronitaly, SAIE, Salone Nautico di Bologna, Eima
International, Big Buyer, Il Mondo creativo e Ambiente Lavoro.

Anche per le manifestazioni all'estero ci sono prospettive di un calendario
molto impegnativo e ricco di eventi a partire dal circuito di manifestazioni che
fa capo a Cosmoprof (in USA, in Asia a Singapore ed in India) il cui successo
sotto il profilo fieristico e commerciale sara strettamente legato alla velocita di
ripresa delle economie dei paesi UE ed OCSE ed alla possibilita di riattivazione
dei trasporti di persone, di operatori professionali e di beni a livello
internazionale.

Bologna
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Signori soci,
proponiamo alla Vostra approvazione il presente bilancio di esercizio della societa BolognaFiere
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2021, il cui risultato finale consiste in una perdita dell’esercizio pari ad euro
9.137.708, che Vi proponiamo di portare a nuovo.

Bologna, 1 luglio 2022

Il Consiglio di Amministrazione continuera comunque a monitorare con
estrema attenzione sia I'evolversi dell’emergenza sanitaria legata al virus
Covid-19, sia 'andamento dei mercati di riferimento rispetto alle ipotesi di
Piano Industriale, sia i possibili impatti sulla attivita fieristica della societa e del
gruppo dalle conseguenze e prospettive, del tutto incerte, del conflitto in corso
fra la Russia e I'Ucraina, mantenendo al contempo un’attenzione proattiva e
costante al contenimento di tutti i costi e all'individuazione di iniziative che
possano ulteriormente tutelare la redditivita ed i flussi di cassa attesi nei
prossimi esercizi.

E il caso diricordare, infine, che gli amministratori hanno ritenuto necessario

proporre ai soci assieme al Piano industriale 2022 - 2026 la proposta di un

rilevante intervento in termini di ricapitalizzazione e di supporto finanziario a

sostegno delle condizioni di sostenibilita aziendale e di continuita della

gestione.

L'assemblea straordinaria dei soci tenutasi il 19 maggio 2022 ha deliberato

quanto segue:

- unaumento di capitale sociale in denaro a pagamento ed in via scindibile
da offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del
Codice Civile, per un importo complessivo massimo di nominali euro
20.000.000 (ventimilioni), da liberarsi in una o piU volte, mediante
emissione di massime n. 20.000.000 di azioni ordinarie della societa aventi
le medesime caratteristiche di quelle in circolazione;

- I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ai sensi
dell’articolo 2334 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in una
0 piU volte, a pagamento ed in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del Codice
Civile, per un importo complessivo massimo di nominali euro 60.000.000,
oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime 41.666.666 azioni
ordinarie della societa, a fronte di conferimenti di beni immobili in natura;

- I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ai sensi
dell’articolo 2420-ter del Codice Civile, ad emettere, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile, un
prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della societa per
un importo massimo di euro 25.000.000.

Si riporta qui di seguito, per memoria, la proposta di destinazione dell'utile
dell’esercizio con cui si conclude la nota integrativa della societa.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Gianpiero Calzolari
FIRMATO

BOLLO VIRTUALE BO: aut. n. 39353 del 14.09.2000

DOCUMENTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE TRASCRITTO NEI LIBRI DELLA SOCIETA’

o/

Bologna
Fiere

Bilancio 2021 - Relazione sulla gestione



Bologna
Fiere

i

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. - BolognaFiere
Sede legale in Bologna, Viale della Fiera, n° 20
Capitale sociale euro 106.780.000,00, interamente versati
C.F., P.IVA e Registro Imprese di Bologna n°® 00312600372
R.E.A. di Bologna n° 367296

BOLOGNAFIERE S.p.A.

BILANCIO PER L'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021



Informazioni generali sull'impresa
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BolognaFiere S.p.A.
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO:

Al 31/12/2020

Al 31/12/2021

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere dell'ingegno 106.609 11.933
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 460.899 867.958
5) awiamento 0 0
6) immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 404.284 7.784
7) altre immobilizzazioni immateriali 6.201.402 5.940.745
Totale immobilizzazioni immateriali 7.173.194 6.828.420
Il - Immobilizzazioni materiali:
terreni e fabbricati (lordi) 330.214.360 378.595.678
1) terreni e fabbricati (netti) (76.043.280) 254.171.080 (84.352.457) 294.243.221
impianti e macchinari (lordi) 24.935.326 24.921.306
2) impianti e macchinari (netti) (21.237.572) 3.697.754 (21.307.848) 3.613.458
attrezzature industriali e commerciali (lorde) 6.007.932 2.949.174
3) attrezzature industriali e commerciali (netti) (5.947.394) 60.538 (2.940.309) 8.865
altri beni materiali (lordi) 8.652.461 4.590.861
4) altri beni materiali (netti) (7.763.563) 888.898 (3.807.076) 783.785
5) immobilizzazioni materiali in corso e acconti 39.754.084 22.500
Totale immobilizzazioni materiali 298.572.354 298.671.829
11l - Immobilizzazioni finanziarie : di cui esigibili entro di cui esigibili entro
1) partecipazioni in: I'esercizio successivo l'esercizio successivo
a) imprese controllate 25.747.861 25.834.142
b) imprese collegate 1.415.409 1.471.915
d) bis altre imprese 301.500 311.984
2) crediti:
a) verso imprese controllate 1.725.178 2.758.478 4.030.282 5.536.589
b) verso imprese collegate 0 0 0 0
d) bis verso altre imprese 0 0 0 0
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 0 71.614
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.725.178 30.223.248 4.030.282 33.226.244
Totale immobilizzazioni (B) 335.968.796 338.726.493
C) Attivo circolante:
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 26.661 25.683
3) lavori in corso su ordinazione 336.806 237.975
5) acconti 0 0
Totale Rimanenze 363.467 263.658
di cui esigibili oltre di cui esigibili oltre
Il - Crediti: I'esercizio successivo I'esercizio successivo
1) verso clienti 0 3.041.046 286.396 7.867.794
2) verso imprese controllate 0 1.196.341 0 4.030.290
3) verso imprese collegate 11.396 11.396 29.580 66.180
5-bis) crediti tributari 47.405 9.930.599 6.203 2.760.643
5-ter) imposte anticipate 5.194.577 7.074.363
5)quater verso altri 253.445 531.162 234.816 1.210.149
Totale Crediti 312.246 19.905.121 556.995 23.009.419
1l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - controllate 0 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 13.178.029 20.550.099
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 23.773 23.235
Totale disponibilita liquide 13.201.802 20.573.334
Totale attivo circolante (C) 33.470.390 43.846.411
D) Ratei e risconti 2.285.568 2.258.081
E) Costi anticipati di competenza di esercizi successivi 1.887.667 2.882.793
TOTALE ATTIVO PATRIMONIALE 373.612.421 387.713.778
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BolognaFiere S.p.A.

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO: Al 31/12/2020 Al 31/12/2021
A) Patrimonio netto:
| - Capitale 106.780.000 106.780.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 31.165.011 31.165.011
Il - Riserve di rivalutazione 47.297.722 47.297.722
IV - Riserva legale 3.977.641 3.977.641
V - Riserve statutarie 3.529.980 3.529.980
- Riserva straordinaria 677.379 677.376
- Riserva ex art. 55 D.P.R. 917/1986
- Riserve per avanzo di fusione 1.311.171 1.311.171
- Riserva art. 2426 CC. punto 8-bis) 31.571 31.571
- Riserva progetti innovazione quartiere 1.603.570 1.603.570
- Riserva da conferimento 0 1.724.378
- Altre riserve 0 0
VI - Totale altre riserve 3.623.691 5.348.066
VIl - Riserva per copertura dei flussi finanziari attesi (222.469) 51.960
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 6.297.752 (26.064.340)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (32.362.092) (9.137.708)
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (281.323) (281.323)
Totale patrimonio netto (A) 169.805.913 162.667.009
B) Fondi per rischi e oneri:
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 107.704 108.522
2) per imposte, anche differite 16.447.001 15.966.275
3) strumenti finanziari derivati passivi 292.722 3.245
4) altri fondi per rischi ed oneri 4.474.079 4.082.824
Totale fondi per rischi e oneri (B) 21.321.506 20.160.866
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.098.615 1.185.410
D) Debiti: di cui esigibili oltre di cui esigibili oltre
I'esercizio successivo I'esercizio successivo
1) obbligazioni 0 0 0 0
2) obbligazioni convertibili 0 0 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0
4) debiti verso banche 80.757.295 110.788.190 102.646.417 139.985.781
5) debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
6) acconti 0 134.500 0 36.500
7) debiti verso fornitori 0 26.918.273 0 4.617.631
8) debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0
9) debiti verso imprese controllate 0 24.368.005 0 35.269.638
10) debiti verso imprese collegate 0 935.275 0 1.129.895
11) debiti verso controllanti 0 0 0 0
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle cor 0 0 0 0
12) debiti tributari 85.448 1.396.958 0 1.078.447
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socia 98.400 1.521.000 620.007 1.214.377
14) altri debiti 0 1.630.273 0 2.892.470
Totale debiti (D) 80.941.143 167.692.474 103.266.424 186.224.739
E) Ratei e risconti 2.787.238 2.806.481
F) Ricavi anticipati di competenza di esercizi successivi 9.906.675 14.669.273
TOTALE PASSIVO PATRIMONIALE 373.612.421 387.713.778
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BolognaFiere S.p.A. Esercizio 2020
CONTO ECONOMICO (Valori in Euro) Consuntivo
A) Valore della produzione:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.727.089
2) Variazioni delle rimanenze prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 336.806
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0
5) Altri ricavi e proventi:
a) contributi in conto esercizio 425.283
b) altri ricavi e proventi 881.157 1.306.440
Totale valore della produzione (A) 15.370.335
B) Costi della produzione:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 202.359
7) Per servizi 22.423.616
8) Per godimento di beni di terzi 2.360.878
9) Peril personale:
a) salari e stipendi 6.236.628
b) oneri sociali 1.937.746
c) trattamento di fine rapporto 644.586
d) trattamento di quiescenza e simili 0
e) altri costi per il personale 828.394 9.647.354
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 558.158
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.189.410
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 158
d) svalutazioni crediti compresi nell’attivo circolante e disponibilita liquide 0 8.747.726
11) Variazioni delle rimanenze per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 807
12) Accantonamento per rischi 179.984
13) Altri accantonamenti 0
14) Oneri diversi di gestione 1.695.923
Totale costi della produzione (B) 45.258.647

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari:
15) Proventi da partecipazioni:

a) proventi da partecipazioni in imprese controllate 0
b) proventi da partecipazioni in imprese collegate 0
e) altri proventi da partecipazioni 0

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

1) da crediti verso imprese controllate 77.075
2) da crediti verso imprese collegate 11.396
5) da altri crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni, che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante, che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti:

1) proventi diversi dai precedenti in imprese controllate 0

2) proventi diversi dai precedenti in imprese collegate 0

5) altri proventi diversi 13.232
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) interessi e oneri da imprese controllate 24.783

2) interessi e oneri da imprese collegate 0

5) interessi e oneri verso altri 1.653.134

17 £ Utili e (perdite) su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (C) (15+16-17)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

18) Rivalutazioni:

a) dipartecipazioni 0

d) di strumenti finanziari derivati 0
19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni 2.111.895

d) di strumenti finanziari derivati 0

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) (18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti 0
Imposte relative ad esercizi precedenti 0
Imposte differite (544.878)
Imposte anticipate (781.776)
Imposte da adesione al regime di consolidato fiscale 0

21) Utile (perdita) di esercizio
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(29.888.312)

88.471

13.232

1.677.917
(112.325)
(1.688.539)

2.111.895
(2.111.895)
(33.688.746)
(1.326.654)

(32.362.092)

Esercizio 2021
Consuntivo
30.550.038
0
(336.806)
0
16.043.832
1455419  17.499.251
47.712.483
161.874
31.742.234
1.958.155
4.994.357
1.556.732
477.467
0
756.964 7.785.520
509.349
8.908.398
647
183.541 9.601.935
978
45.066
526.173
2.089.680
53.911.615
(6.199.132)
0
0
0 0
100.530
18.184
0 118.714
0
0
0
0
2.861 2.861
179.258
0
2.602.577 2.781.835
124.933
(2.535.327)
0
0 0
1.422.227
0 1.422.227
(1.422.227)
(10.156.686)
(1.018.978)
0
0
(497.135)
(521.843)
0
(9.137.708)
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NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, di cui la presente nota integrativa costituisce parte
integrante ai sensi dell’articolo 2423 c.c., corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed é redatto secondo gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 cod.civ.

La composizione ed i movimenti delle voci esposte nello stato patrimoniale e nel conto economico sono
commentate nella presente nota integrativa.

Le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell’attivo e del passivo sono esplicitate quando
significative. Per i fondi in particolare sono evidenziati gli accantonamenti dell’esercizio e gli utilizzi.

Le voci dell'attivo e del passivo eventualmente appartenenti a piu voci dello stato patrimoniale sono
specificamente richiamate. Ai sensi del D. Lgs. n. 127 del 1991 il bilancio di esercizio viene integrato dal
bilancio consolidato di gruppo redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS; peraltro, nella
presente nota integrativa vengono riportati anche gli effetti derivanti dalla valutazione delle partecipazioni
in societa controllate e collegate con il metodo del patrimonio netto.

Si rimanda alla relazione sulla gestione per le ulteriori informazioni richieste dalla vigente normativa ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta del bilancio di esercizio, con particolare riferimento alla natura
dell'attivita dell'impresa nonché ai rapporti con le imprese controllate e collegate.

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Ai sensi dell’art. 2423, comma 2, cod. civ. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la

situazione patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico dell'esercizio.

Ai sensi dell'art. 2423-bis cod. civ. nella redazione del bilancio d'esercizio sono osservati i seguenti postulati

generali:

e lavalutazione delle voci é fatta:

- secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell’'esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’'esercizio sono stati rilevati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

- nella prospettiva della continuazione dell'attivita, quindi tenendo conto del fatto che I'azienda
costituisce un complesso economico funzionante destinato, almeno per un prevedibile arco
temporale futuro, alla produzione di reddito;

¢ larilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o
del contratto sottostante;

e sié tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento e si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio,
anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

e la valutazione delle componenti del bilancio & stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza
nei criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati
rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente;

¢ la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio é stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

e siétenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico é stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente;

e il processo di formazione del bilancio é stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.
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La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico € la seguente:

e |o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425
del Codice Civile;

e per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico é stato indicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente;

e [iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico é stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del Codice Civile;

e non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;

e come nei bilanci degli esercizi precedenti, sono state aggiunte alcune voci allo schema di Stato
Patrimoniale ritenute necessarie per una migliore lettura del bilancio, in particolare la voce “costi
anticipati di competenza di esercizi successivi” nell’attivo dello stato patrimoniale e la voce “ricavi
anticipati di competenza di esercizi successivi” nel passivo dello stato patrimoniale, che si riferiscono a
poste interamente di competenza di esercizi successivi e quindi non completamente assimilabili alla
natura dei ratei e risconti enunciata dall’art. 2424 bis c.c., ultimo comma. Nella versione XBRL tali poste
sono riepilogate nell'ambito della voce “ratei e risconti”.

Il Rendiconto finanziario & stato redatto in conformita all'art. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di
quanto disciplinato nell’OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile e alle altre norme del
Codice Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle
suddette, contiene, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire con
chiarezza una rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale,
anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 2426 e nelle altre norme del
Codice Civile. Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si
é fatto ricorso ai principi contabili nazionali predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Con riferimento alle modifiche al Codice Civile introdotte dal D. Lgs. n. 139/2015 e in relazione alla
conseguente disciplina transitoria, si precisa che le voci che non hanno ancora esaurito i loro effetti in
bilancio saranno commentate nelle sezioni ad esse dedicate della presente Nota integrativa, dando evidenza
dei rispettivi criteri di valutazione adottati.

Emergenza Sanitaria Covid 19 e Continuita aziendale

A partire dal mese di febbraio 2020, in Italia si & manifestata I'emergenza sanitaria epidemiologica da
“Coronavirus” (cd. "COVID-19") a fronte della quale sono stati emanati numerosi decreti governativi
contenenti misure d’'urgenza per la prevenzione ed il contenimento dell’epidemia i quali hanno portato ad
una limitazione significativa delle attivita aziendali nel settore fieristico e congressuale per quasi tutti i
restanti mesi del 2020 e fino alla meta di giugno 2021.

L'emergenza Covid-19 ha determinato, per I'intero esercizio 2020 e per il primo semestre 2021, conseguenze
particolarmente penalizzanti nel settore fieristico-congressuale, rendendo necessaria la riprogrammazione
completa delle attivita dapprima con il rinvio al secondo semestre 2020 di alcune manifestazioni e poi con lo
spostamento all’esercizio 2021 di quasi tutte le rassegne in calendario, sia per i necessari provvedimenti
adottati dalle Autorita Regionali e Nazionali, sia per venire incontro alle esigenze delle aziende espositrici e
degli operatori dei settori rappresentati. Per 'esercizio 2021 la ripresa dell‘attivita, prevista inizialmente per il
mese di marzo 2021, ¢ stata possibile solo dal 15 giugno 2021 ed é proseguita ininterrottamente per tutto il
secondo semestre, in cui sono state riposizionate in calendario tutte le manifestazioni in programma per
I'anno, con aspettative di performance in parte paragonabili a quelle pre-covid.

Tra le misure immediatamente adottate per riorganizzare I'attivita e mitigare gli effetti economici della
sospensione forzata delle attivita e stata fatta la richiesta di accesso, per I'intero esercizio 2020 e per il primo
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semestre 2021, al Fondo di Integrazione Salariale (F.I.S.) che ricomprende nel proprio campo di applicazione
i datori di lavoro che non sono soggetti alla disciplina della Cassa integrazione guadagni ordinaria e
straordinaria e che appartengono a settori per i quali non sono stati stipulati accordi volti all'attivazione di un
fondo di solidarieta bilaterale.

Avendo registrato una riduzione superiore al 50% del fatturato dei mesi di marzo ed aprile 2020 rispetto ai
corrispondenti mesi dell’esercizio 2019, la societa si & avvalsa anche della possibilita di sospensione dei
versamenti, con successivo versamento rateale delle ritenute, dei contributi previdenziali e assistenziali e dei
premi per |'assicurazione obbligatoria, nonché delle ritenute alla fonte di cui agli articoli 23 e 24 del DPR 29
settembre 1973, n. 600.

Infine, sul piano patrimoniale e finanziario, per mitigare gli impatti negativi dell’attuale fase di crisi
economica sulla situazione finanziaria e patrimoniale della societa ed evitare quindi un suo ulteriore
appesantimento, la societa ha avviato la richiesta di alcune tra le misure di sostegno economico previste dai
provvedimenti governativi che si sono succeduti (tra cui finanziamenti con garanzia da parte della SACE
S.p.A., finanziamenti con garanzia da parte del Fondo centrale di garanzia PMI) oltre alla richiesta/fruizione
dei contributi pubblici previsti (anche nella forma di crediti d'imposta) e a fondo perduto previsti dai vari
Decreti Ristori e Sostegni.

Sotto il profilo dell'organizzazione del lavoro e dei rapporti con il personale, a seguito dell’emergenza
sanitaria, a fronte degli spostamenti di calendario delle manifestazioni fieristiche, si & proceduto
immediatamente a discutere con le rappresentanze sindacali un accordo per la definizione di misure che
consentissero di gestire gli effetti connessi allo slittamento delle attivita.

In una prima fase, in deroga al Contratto Integrativo aziendale, i turni programmati del personale di
manifestazione nel mese di marzo ed aprile 2020 sono stati riposizionati compatibilmente all'individuazione
delle date delle rassegne annullate e/o spostate nell'ambito del calendario 2020, mentre al personale adibito
alle mansioni di ufficio & stato richiesto di programmare la fruizione di tutte le ferie residue.
Contemporaneamente, sono state anche attivate tutte le misure per il contenimento del rischio da contagio,
quali:

—  possibilita di ricorso al c.d. “Lavoro Agile”, in applicazione dell’art. 2 del D.P.C.M. 25 febbraio 2020;

— invito alla stretta osservanza delle istruzioni fornite dal Ministero della Salute;

—  rafforzamento dei servizi di pulizia e di sanificazione dei luoghi di lavoro;

—  sospensione missioni;

—  invito al ricorso a videoconferenze per riunioni;

— invito a segnalare — nel rispetto della vigente normativa privacy — potenziali fattori di rischio,
conformemente alle indicazioni ministeriali (questionari su viaggi all'estero efo cosiddette zone rosse);

—  aggiornamento D.V.R. e D.U.V.R.I., conformemente alle disposizioni di cui al decreto-legge 23 febbraio
2020, recante “misure urgenti in materia di contenimento e gestione dell’'emergenza epidemiologica da
COVID-19", eiin accordo con le determinazioni governative.

Successivamente, gli uffici della societa, in ottemperanza ai provvedimenti governativi, sono stati chiusi ed i
dipendenti di BolognaFiere, cosi come tutti i dipendenti delle altre societa del Gruppo - dopo una fase di
smaltimento ferie - hanno iniziato un programma di riduzione dell’orario di lavoro fino ad un massimo del
60% delle ore settimanali, sulla base dell’accordo sindacale sottoscritto il 19 marzo 2019 per I'accesso
all'assegno ordinario di cui al D.L. n 18/2020.

Per il residuo delle ore lavorabili, i dipendenti hanno svolto anche per il primo semestre 2021 e continuano
tuttora a svolgere le prestazioni prevalentemente in modalita smart working, al fine di assicurare - per quanto
possibile - la continuita delle attivita commerciali ed amministrative.

Sotto il profilo della sicurezza, inoltre, sono stati autorizzati solo accessi sporadici e con turnazione alle aree
aziendali da parte di alcuni dipendenti unicamente per motivi improrogabili, ed e stato emesso un Protocollo
Sicurezza Covid-19. Il Protocollo, redatto in collaborazione con il Medico Competente aziendale ed i
Rappresentanti dei Lavoratori per la sicurezza, regola principalmente:

- modalita di accesso (previa misurazione della temperatura corporea) sia per il personale di
BolognaFiere che per i dipendenti dei fornitori/ditte esterne che debbano svolgere attivita urgenti;

- comunicazioni verso il Datore di Lavoro ed il Medico Competente, previste dall’attuale normativa
relativamente all’'emergenza Covid-19;

- comportamenti da seguire all'interno delle aree aziendali;

Il Protocollo é stato trasmesso a tutti i dipendenti di BolognaFiere, pubblicato sul Portale Aziendale ed é
stata inviata specifica informativa di quanto in esso disposto a tutte le aziende fornitrici.
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A seguito della pandemia da Covid-19 manifestatasi gia dai primi mesi del 2020 e durata per tutto I'esercizio
2021 (I'emergenza sanitaria & terminata ufficialmente solo con la fine del mese di marzo 2022), nonostante
le azioni intraprese dalla Societa per contrastarne gli effetti come sopra descritto, il bilancio al 31 dicembre
2020 ha presentato una perdita pari ad Euro 32 milioni e 362 mila (a fronte di un utile pari ad Euro 6 milioni e
662 mila al 31 dicembre 2019) a sequito della quale il Patrimonio netto é sceso ad Euro 169 milioni e 806 mila
ed una posizione finanziaria netta pari ad Euro 110 milioni e 617 mila, di cui Euro 30 milioni e 893 mila a breve
termine (a fronte di Euro 70 milioni e 047 mila al 31 dicembre 2019, di cui Euro 19 milioni e 148 mila a breve
termine).

Il bilancio al 31 dicembre 2021 presenta ora una perdita pari ad Euro g milioni e 138 mila, a seguito della quale
il Patrimonio netto é ora pari ad Euro 162 milioni e 667 mila ed una posizione finanziaria netta pari ad Euro
128 milioni e 911 mila, di cui Euro 28 milioni e 568 mila a breve termine.

Nel 2020 il risultato dell’esercizio era stato fortemente condizionato dall'epidemia Covid-19, che ha imposto
importanti limitazioni all’attivita operativa nel settore di attivita in cui la Societa opera determinando un
drastico calo dei ricavi (nel 2020 scesi per -49,6 milioni Euro pari a -78% rispetto al precedente esercizio 2019)
non compensato da un‘altrettanta riduzione di costi a causa degli importanti costi fissi legati
all'infrastruttura e alla struttura in generale e dei costi per servizi relativi all’attivazione del quartiere e al suo
allestimento, commerciali e promozionali relativi alle manifestazioni in calendario nel 2020 ma che non &
stato possibile sospendere o bloccare immediatamente essendo intervenuta la sospensione a ridosso
dell’apertura della rassegna, o che per la loro natura ricorrente non é stato possibile sospendere e rinviare al
futuro in quanto da sostenere nuovamente in relazione alle successive edizioni in presenza.

Nell'esercizio 2021 appena concluso, le attivita svolte nel secondo semestre - con una programmazione
piuttosto serrata di eventi - ha consentito una riprese dei ricavi per vendite e prestazioni che sono tornati a
superare i 30 milioni e 550 mila euro, a cui si € aggiunta |'erogazione di contributi a fondo perduto previsti da
Decreti Ristori e Sostegno emanati dal Governo, rilevati tra i contributi in conto esercizio per complessivi 16
milioni e 43 mila euro, mentre gli altri ricavi e proventi hanno toccato il milione e 455 mila euro.

In tale contesto di incertezza la Societa si € attivata per fronteggiare gli effetti negativi del Covid 19 con una
serie di azioni tra cui quelle relative al personale e alla rateizzazione dei versamenti di contributi e ritenute di
cui si & detto in precedenza e |'ottenimento di alcune misure di sostegno gia ottenute nel 2020 tra cui
finanziamenti garantititi (MCC e SACE) per complessivi euro 25,5 milioni con accesso al Fondo di garanzia
Aiuti di Stato di cui al DL 8 aprile 2020, n. 23 e, nei primi mesi del 2021, con (i) la richiesta di accesso al Fondo
Simest patrimonializzazione aziende fieristiche (Euro 6 milioni), (ii) la richiesta di ulteriori finanziamenti con
garanzia SACE per complessivi 10 milioni e (iii) |a richiesta di riconoscimento di contributi a fondo perduto
(unitamente ad altre societa del gruppo) a valere sulla sezione 3.12 del Temporary Framework il cui limite a
livello di gruppo era pari a complessivi 20 milioni di euro.

Inoltre, a causa degli effetti sul bilancio 2020 della pandemia di cui si & detto, che hanno comportato il
conseguimento di marginalita negative nell’esercizio, le aspettative di performance da misurarsi sul bilancio
consolidato del Gruppo Bologna Fiere previste dal contratto di finanziamento sottoscritto in data 18 luglio

2019 con le banche finanziatrici costituite in pool (di complessivi Euro 75 milioni) non sono state rispettate e

pertanto in data 13 aprile 2021 BolognaFiere S.p.A. ha richiesto agli istituti di credito:

1. conferma (chiedendone, per quanto necessario, l'assenso) che, a far data dal bilancio chiuso al 31
dicembre 2020, BolognaFiere S.p.A. possa predisporre il proprio bilancio consolidato facendo ricorso ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS; scelta inizialmente dettata dalle necessita legate al progetto
di aggregazione allo studio con il gruppo facente capo a Italian Exhibition Group S.p.A., quotato alla
Borsa di Milano;

2. di acconsentire (i) alla sospensione dell'obbligo per BolognaFiere S.p.A. di rispettare (e, quindi,
calcolare e comunicare), per l'esercizio 2020, i Covenant Finanziari indicati nel contratto di
finanziamento, ed (ii) all'innalzamento temporaneo dei limiti all'indebitamento finanziario a livello
consolidato indicati nel contratto di finanziamento, in considerazione del fatto che nel corso
dell’'esercizio 2020 sono stati adottati provvedimenti legislativi e amministrativi in relazione
all'emergenza sanitaria Covid 19 che hanno avuto come effetto diretto ed indiretto la sospensione delle
manifestazioni fieristiche e congressuali e limitazioni negli spostamenti degli operatori professionali e
nel turismo congressuale sia su scala sia nazionale che internazionale;
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3. richiesta di assentire (i) al completamento entro il maggior termine del periodo di disponibilita del 31
luglio 2021 dell’erogazione della linea prevista dal Contratto di Finanziamento per i residui 10 milioni
(rispetto ad un totale di 25 milioni accordati e di cui 15 milioni gia incassati nel corso dell’esercizio 2020)
specificamente destinata alla realizzazione del Padiglione 37 in area 48 gia completata, nonché (ii) al
completamento con erogazione parziale (per Euro 7,5 milioni) della ultima linea prevista dal Contratto
di Finanziamento destinata all’acquisto di terreni a margine del quartiere fieristico entro il maggior
termine del periodo di disponibilita del 31 dicembre 2021.

Gli Istituti di credito hanno deliberato positivamente in merito alle richieste della Societa inviando in data 9
luglio 2021, lettera di consenso e modifica in parziale accoglimento delle richieste di deroga formulate dalla
societa (il Beneficiario del Contratto di Finanziamento). In particolare:

(i) con riferimento ai covenant finanziari: “in parziale deroga dell’Articolo 18.1 (Risoluzione) del Contratto
di Finanziamento, le Banche Finanziatrici acconsentono a che il Beneficiario non debba rispettare (e
quindi, calcolare e comunicare), per l'esercizio relativo all’‘anno 2020, i Covenant Finanziari indicati dal
Contratto di Finanziamento”;

(i) con riferimento all'Indebitamento Finanziario Consentito a livello consolidato, le Banche Finanziatrici
acconsentono che non sia superiore ad euro 180 milioni sino all’esercizio relativo all'anno 2021, ad
euro 150 milioni per I'esercizio relativo all’anno 2022 e ad euro 130 milioni a partire dall’esercizio
relativo all’anno 2023;

(iii) con riferimento al periodo di disponibilita per I'erogazione della linea del Contratto di Finanziamento
specificamente destinata alla realizzazione del Padiglione 37 in area 48, le Banche Finanziatrici
acconsentono alla sua estensione sino al 31 luglio 2021.

A fronte di cio, e in particolare dell'ottenimento del waiver rispetto ai parametri finanziari, la Societa ha
mantenuto la classificazione del debito finanziario tra breve e lungo secondo il piano di ammortamento
originario previsto dal contratto di finanziamento.

In merito all’'esercizio 2021 appena concluso, visto il protrarsi della pandemia e delle relative misure
restrittive durante il primo semestre e considerato che gli impatti negativi sulla performance del periodo
sono stati solo parzialmente compensati dalla riprogrammazione del calendario fieristico con spostamento
delle manifestazioni al secondo semestre dell’'esercizio, la capogruppo ha avviato interlocuzioni con gli
Istituti di Credito per ridefinire le condizioni finanziarie previste dai medesimi finanziamenti per I'esercizio
2021, date le aspettative di performance non sufficienti a garantire il rispetto di tali parametri nonché, come
per lo scorso esercizio, in seguito al cambio di principi contabili adottati nella redazione del bilancio
consolidato rispetto a quanto inizialmente previsto contrattualmente, cosi come autorizzato dagli stessi
Istituti. In data 30 dicembre 2021 il Pool di Banche Finanziatrici ha formalizzato la propria incondizionata
accettazione della proposta di waiver formulata in data 22 novembre 2021 nei seguenti termini con
riferimento ai covenant finanziari: richiesta alle banche di “prestare il loro assenso a che sia sospeso [‘obbligo
del Beneficiario di rispettare (e quindi calcolare e comunicare) per l'esercizio 2021 i Covenant Finanziari” indicati
dal Contratto di Finanziamento. Pertanto, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 l'indebitamento
complessivo é stato riclassificato secondo le scadenze previste dall’accordo originario, cosi come modificate
dalla delibera degli istituti finanziari interessati del g luglio 2021

Oltre a quanto sopra riportato, gli amministratori nel mese di ottobre 2021 hanno proceduto ad aggiornare il
Business Plan di Gruppo per il periodo 2022-2026, sottoponendolo anche con esito positivo ad Independent
Business Review da parte di un terzo indipendente. Tale Business Plan é stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di ottobre 2021 sulla base delle nuove probabilita di riapertura dell’attivita
fieristica, e hanno proceduto ad aggiornare il budget di cassa dei prossimi 12 mesi dalla data di approvazione
del presente bilancio.

Sulla base delle aspettative di performance per I'esercizio 2022, ed in particolare in seguito al protrarsi della
pandemia anche durante il primo trimestre dell’esercizio in corso con la conseguente necessita di posticipare
nuovamente alcuni degli eventi in calendario, gli amministratori hanno valutato come tali aspettative di
performance potessero non risultare sufficienti a garantire il rispetto dei parametri finanziari previsti per
I'esercizio 2022. Pertanto, hanno richiesto I'assenso agli Istituti di Credito a:

a) consentire al Beneficiario di emettere un prestito obbligazionario convertibile di importo massimo

pari ad Euro 25.000.000,00 (venticinque milionifoo), avente durata massima di 6 anni e con
sottoscrittore Informa Group Limited, societa del